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TerUletek értékelése

1. Pedagdgiai folyamatok
A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvalésulasa. Kiemelked6

Az intézményi stratégiai dokumentumok és a koznevelési célok dsszhangjénak

o Megfeleld
megvalbsulésa.

A stratégiai tervek megvalosulasanak elésegitése a tanévekre bontott éves tervek

o Kiemelkedd
alkalmazasaval.

Az éves tervek és a beszamoldk dsszhangjanak megvaldsulasa. Kiemelked6

A pedagogiai folyamatok kdvethetdk a pedagégusok és az intézmény . .
f g0g . Y pedagog J Kiemelkedd

dokumentumaiban,

Az intézményi célok elérését tdmogatd ellenbrzési rendszer mikodtetése, Megfelel6

Az intézményi dnértékelési rendszer jogszabalynak megfelelé mikodtetése. Megfeleld

A pedagdgiai program alapelveivel és kévetelményeivel sszhangban allé6 mérési, Megfeleld

ellen6rzési és értékelési rendszer mikodtetése.

Az ellendrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolésa. Kiemelkedd

KiamallkadA tavélarnvcbdonl .
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A stratégiai és operativ tervezés dokumentumai koherensek, a tervezési dokumenturmok és
heszdmoldk dsszhangban vannak egymassal. A pedagégiai folyamatok az intézmény
dokumentumaiban nyomon kévethettk. Példaérték az intézmény ellenbrzési, értékelési
stratégiéja, az intézményi dokumentumok, valamint a mérési, ellendrzési, értékelési rendszerik
Gsszhangja. Az intézmény feltérképesi a tovabbképzési lehetdségeket, gy(jti és atveszi a jo
gyakorlatokat. Az iskola maga is készitett J6 gyakorlatot: Esélyteremtés a kdznevelesben. Innovativ
j6 gyakorlatok gy(jteménye. Egységes elvaras és kévetelményrendszer. J6 gyakorlat az Ocsédi
Jozsef Attila Altalanos Iskolaban" cimmel.

Fejleszthetd tevékenységek

>

Mérési- és értékelési eredmények tovabbi hangsulyos beépitése a mindennapi gyakorlatba fontos
az eredményesség novelése érdekében. A mérési eredmények elemzésére, a stratégiai feladatok
megfogalmazésa intézményi szinten tovabbra is nagy hangsulyt kell fektetni. Az éves
beszamolbkban, éves munka tervezésében tovabbra is fokozottan jelenjenek meg az adott
nevelési év céljai a lemorzsolddas értékében tett 1épések, feladatok. A belsé ellendrzési rendszer
m(ikédésének tovabbi fejlesztése. Segithet egy-egy tanév vonatkozasaban a tervezési
dokumentumban régziteni egyes alapelveket (pl. fejlesztési céld értékelés, konkrét oraldtogatasi
szempontsor - ezt érdemes az 6nértékelési rendszer elvarasaihoz igazitani.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A pedagbgiai programban meghatdrozottaknak megfelels személyiségfejlesziési

> Kiemelkedd
feladatok megvalésulasa.
A"tanuloliszten”\elyes és szo'c1ahls képességeinek fejlesztése és nyomon Kiemelkeds
kévethetdségenek megvalosulasa.
A tanuldk szocidlis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer mikddtetése. Megfelel6
A pedagogiai programmal 6sszhangban 1évé 6nallé tanuldstdmogatasi gyakorlat Megfelels
megvaldsitasa.
A pedagbgiai programmal 6sszhangban allé egészséges és kdrnyezettudatos Megfeleld
életmddra nevelés tdmogatasa.
A pedagdgiai programban megfogalmazott kdzdsségfejlesztési feladatokkal Megfeleld
dsszhangban lévd tanuldi egylittmiikédés tamogatasa.
A tobb szinten és eredményesen szervez8dd kdzosségépitd programok Megfelels

megvaldsulasa.

KiamallkadA tavdlkenvcbonlk
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Tamogato szervezeti és tanuldsi kultdra jellemzi az iskolat. A fejlesztés eredményét folyamatosan
nyomon kévetik, s ha szikséges, fejlesztési korrekcidkat hajtanak végre, Az intézmény vezetése és
érintett pedagogusa informacidkkal rendelkezik minden tanulé szocialis helyzetérél. A pedagégiai
programban meghatarozottaknak megfelel6 médon megvaldsuinak a személyiség- és
kozdsséglejlesztési feladatok. Nagy figyelmet szentel az intézmény a tanuldk személyes és
szocidlis képességeinek fejlesztésére. A tanuldk szocialis hatranyainak enyhitésére, a tanulés
tdmogatasara tébb palyazaton vettek részt, tébb mdédszert sikeresen adaptéltak. Rengeteg - a
kdzosségi életet szinesitd - programot szerveznek tanuldink szaméra.

Fejleszthetd tevékenységek

>

A szUl6i egylittm(kodés tovabbi erdsitése a killonb6zd tanuldsi vagy magatartasi probléméaval
kizd8 tanuldk esetében. Az érintett szUI6k meggy6zése arrdl, hogy az iskola tdAmogatd partner
kivan lenni gyermekeik fejlédése érdekében. Az 6nalié tanulast segité modszerek, eszkbzok

erbteljesebb megjelenése. Az egészséges és kdrnyezettudatos életmdbdra nevelés fokozottabb
tamogatasa.

3. Az intézményben folyd pedagégiai munkaval 6sszefliggé eredmények

Az eredményességi mutatok nyilvantartésa, az eredmények rendszeres elemzése

. . . s Kiemelkedd
és azok visszacsatolasanak megvalésulasa.

A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvardsainak megfelelé eredmények

e

Fejleszthetd

teljesulése.

A bels6 és kilsd mérési eredmények intézményi szintli kdzos elemzése, a szakmai Kiemelkeds

tanulsagok levonasa és visszacsatolasa.

Kidolgozott és gyakorlatban m(ikédé a tanuldk tanulasi Gtjanak kovetése. Megfelel6
Kiemelkedd tevékenységek A

Az intézményben nyilvantartjdk az eredményességi mutatdkat, azok elemzése és a visszacsatolas
megvalosul. Az elemzést kdvetben levonjék a szakmai tanulsdgokat, megfogalmazzak a kdvetkezd
id&szak fejlesztési feladatait. A tanuldkovetés eljdrasrendjének kialakitasa kévetendo példa. Az
intézmény nevelési célrendszere atgondolt és megfelelden felépitett. Teljesitésének szinvonala a
kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkkal kapcsolatos pedagogiai tevékenységeik soran kimagaslo. A
nevelés és oktatasi eredményesség biztositasa a célok, a partneri igények szerint alakul.

Fejleszthet( tevékenységek

»

Az iskola rengeteg energiat fektet be a lemorzsolédasi mutatdk javitdsaba, az érintett tanuldk
megsegitésébe, fejlesztésébe. A kompetenciaméréseken az intézmény tanuldira mégis az
alulteljesités jellemz&. A tanév kdzben az intézménybe érkez6, gyakran lemorzsoldédassal
veszélyeztetett, motivalatlan tanulok rontjdk az iskola eredményességi mutatoit. A tanév kézben
atvett hetedikes, nyolcadikos tanulékkal nehezen mikodtethet6k azok a médszerek, melyeket a
nevel6testilet sikerrel alkalmazott prevenciés jelleggel kisiskolas kortél kezdve.

A DalrX b mmmlmdmd, amm sl itdmn AL A AL m frmimm v a1 A
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A pedagbdgusok tobbszintl egyittmikddésének és szakmai munkajuk intézményi

. . s . Kiemelkedd
célokkal 6sszhangban torténd megvaldsulasa.
Rendszeres, magas szinvonall belsd tudadsmegosztas. Megfelel®
Folyamatos és hatékony, tobb csatornan mikods kommunikacids rendszer Megfelelé

mikédése,

Kiemelkedd tevékenységek

»

Az intézményben t6bb szinten és férumon is megvalosulnak az egyittmikodések, melyek az
intézményi célokkal 6sszhangban vannak. A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai
kdzosségek tevékenységén til a pedagdgusok kezdeményezben egylttmikodnek egymassal és a
pedagogiai munkat segité szakemberekkel a felmerild probléméak megolddsaban. A belsd
tuddsmegosztas kiemelkedd szintl. Az intézmény tébbcsatornas kommunikacioés rendszerének
mikodése magas szinvonald. NevelGtestileten bellli egylttmUkddésik példaértékd, intézményi
celokkal maximalis 6sszhangban van.

Fejleszthetd tevékenységek

>

Az iskola harom telephelyen végzi a napi feladatellatast. Idedlisabb lenne a pedagégusok, egyes
munkakozdsségek egylttmUikodése szempontjabdl, ha az egész tanuld- és pedagdguskozosség
egy székhely intézményben kerllhetne elhelyezésre. A belsé tudasmegosztast tovabbra is
szervezett és tervezett formaban kell megvaldsitani. A szervezett belsd tovabbképzések

biztositasa és j6 gyakorlatok gy(jtése tovabbra is folyamatos kell hogy legyen. A kommunikaciés
rendszer tovabbi fejlesztése sziikséges, tervezett formaban.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

A pedagbgiai program céljainak megvalésitasat tamogato partneri kapcsolatok

Lz Megfelel6
kialakitasa.
A par’tnerekkel val6 egylttmikodés az intézményi dokumentumokban Megfelels
szabalyozott.
A partnerek tdjékoztatdsa rendszeres, szabélyozott. Megfelel6
Az intézmény kdzéletben valé részvétele nyomon kévethetd. Kiemelked®

KiemallcadA ravidhanucbdonle
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Atamogaté partneri kapcsolatok kialakitésa, a felek tajékoztatésa, a veltk valé egylttmiikédés jél
szabélyozott és aktiv. Az intézmény példaértéklen kapcsolddik be a helyi kozéletbe.

Fejleszthetd tevékenységek

>

Javasolt a partnerek tajékoztatasi és véleményezési lehet&ségeinek felllvizsgalata, a
visszacsatolas alapjan fejlesztési lehet8ség dtgondolasa az egyiittm(ikddésre vonatkozdan.
Tovabbra is béviteni kell a pedagégiai program céljainak megvaldsitasat tAmogatd partneri
kapcsolatokat. Az intézményben dolgozé pedagégusok munkajénak elismerése belsé kdrben, pl.

"Ev pedagbgusa" elismeréssel, melyet szavazassal a pedagégusok maguk itélhetnének oda egy-
egy tarsuknak.

6. A pedagoégiai mikddés feltételei

Az intézmény képzési struktidrajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfelels

. . . ., Fejleszthetd
infrastuktdra biztositasa.

A kulonleges bandsmodot igényl6 tanuldk nevelésének, oktatdsanak megfeleld

Kiemelkedd
targyi kornyezet kialakitasa.
Rendszeres és nyomon kévethetd IKT-eszkdzhasznalat. Megfelel§
Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagégiai értékeinek, céljainak megfelels Megfeleld
humanerd&forras-szikséglet biztositasa.
Magas szintl és hatékony szervezeti kultira megléte jellemz8. Kiemelked®
Az intézmény hagyomanyapols, hagyomanyteremtd tevékenysége megvalésul, Megfelel6
Szabdlyozott felelésség- és hatdskérmegosztas. Kiemelkedd
A munkatarsak dontéselékészitésbe vald bevonéasa. Megfeleld
Innovacidra nyitott szervezeti kulttira miikddése. Kiemelked6

KiemallkadA tavélkanicbonl
hitps:/iveww.oktatas.hu/pem_eredmeny/!/#/ertesito/evaluation-result/IEUBXGM1RUZPJODM 5/6

>



2023. 06. 05. 11:35 PEM - Eredmények

I A A e T A AT D By SA TN I

Az intézményben magas szinvonald az egylttmikodés, a belsd tuddsmegosztas, ehhez adott 2
megfelel§ szervezeti kultdra, tisztdzottak a feladat- és hataskordk. A munkatarsak
déntéselbkészitésbe vald bevondsa megvaldsul, a nevelGtestilet innovacidra nyitott. Az iskola
minden pedagbgusa lelkes IKT-eszkdzhasznald. Az intézmény hagyomanyapold tevékenysége,
értékteremtd programok kindlata példaértékd. A neveléssel kapcsolatban megfogalmazott
célrendszer megfeleld. A kilonleges banasmdédot igénylé tanuldk nevelésének, oktatasanak
megfeleld a kornyezet kialakitdsa. Az intézménybejaras alkalmaval rendezett, kiemelkedd IKT
infrastruktdrat ismertiink meg.

Fejleszthetd tevékenységek

>

Az intézmény vezetése mindent megtesz azért, hogy az intézmény szdmara biztositsa a megfeleld
infrastruktlrat, jelzi a hidnyossdgokat a fenntartd felé. Az iskola mindharom telephelyén
feltjftasra szorulnak a vizes blokkok. Javasolt az intézmény infrastrukturalis fejlesztésére
vonatkozé kdzéptavy terv készitése.

7. Az intézménytipusra vonatkozd nevelési, nevelési-oktatasi irdnyelvben meghatarozott
orszagos szakmai elvérisoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

A Kormany és az oktatdsért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6

. it f o . . Megfeleld
dokumentumban meghatarozott célok és a pedagdgiai program dsszhangja.

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagbgiai programban szereplé

. e o e Kiemelkedd
kiemelt stratégiai célok megvaldsitasa.

Kiemelkedd tevékenységek

>

Az intézményben a tantervi szabalyozé dokumentumban meghatarozott célok ésszhangban
vannak a pedagdgiai program céljaival. Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a
pedagbgiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok megvalésitdsa. A képzési és fejlesztési
tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épulve, annak érdekében tértenik, hogy a
munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovébeli igényeinek,
elvérasainak. Az intézményi tervezési dokumentumok formai és tartalmi része kiemelkedé.

Fejleszthetd tevékenységek

»>

Tovabbra is nagy hangsulyt kell helyezni a stratégiai célok megvalésitasara.
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Eredmény rogzitésének datuma: 2023. jan. 2.

Elvarasok értékelése

1.1.1. Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

Megiegyzés

>

Az intézményi munkat meghatérozé alapdokumentumokat (Pedagégiai Program, SZMSZ,
Hazirend) a jogszabalyi el6irdsoknak megfeleléen, a nevelétestilet véleménye alapjan, a sztlék
elvarasainak, a fenntarté igényeinek figyelembevételével készitik el. Az intézményi stratégiai és
operativ dokumentumok tartalmi elemeinek meghatarozasa a jogszabalynak megfelels.A
dokumentumok aktualizalasa az éves munka tervezése az intézményvezetés iranyitasa alapjan
torténik.A stratégiai és operativ dokumentumok koherencidja megallapithaté.(stratégiai és
operativ dokumentumok, vezetdi, pedagbgus interjik)

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikodését
befolyasold mérési (az Eredmények értékelési teriletnél felsorolt adatok), demogréafiai,
munkaerd-piaci és mas kulsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai)
azonositasa, gyljtése, feldolgozésa és értelmezése alapjan készlinek. Ezek segitik az
intézmeény jelenlegi és jévGbeni helyzetének megitélését.

Megjegyzés

>

Az intézményi dokumentumok elkészitését minden esetben megeldzi a helyzetelemzés. A
kulonféle mérési és egyéb kilsé mutatodk, kérilmények, meghatérozé tényez8k vizsgélata
folyamatos. Ezek, és a tanév végi eredmények tikrében, a tanév végi beszdmoldkban
megfogalmazott tovabbi fejlesztési feladatokat szem el6tt tartva zajlik az operativ intézményi
dokumentumok elkészitése, szikség esetén a stratégiai dokumentumok médositasa. Az
intézmény beazonositotta azokat a mutatékat, elsésorban a szociokulturalis tertletre
vonatkozéan, amely alapjan célokat, a célokhoz kapcsolddé feladatokat hatdroz meg éves szinten.
(Helyszini dokumentumelemzés: Igazolatlan mulasztas jelz6rendszerére vonatkozd dokumentum,
Nyomonkdovetés kiértékelése, Mentoralasi naplok, ifjusagvédelmi felelds feljegyzései,
Veszélyeztetettség szlirése, Szil6-suli palyazat keretében megvaldsult innovacid)

1.1.3. Atervek elkészitése a nevelbtestilet bevonasaval torténik, az intézmény
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munkatarsainak felkészitése a feladatra id6ben megtérténik.

Megiegyzés

»

Az éves intézményi munkaterv elkészitését megelbzik az egyes munkakézdsségek tanévre szélé
cél- és feladat meghatérozasai, a felel6sék hozzérendelése, végil az intézményi munkaterv
elfogadésa. A munkatéarsak felkészitése a feladatra id6ben megtérténik. Részben a
munkakdzdsség vezetdkon, részben kdzvetlenll a munkatarsakhoz eljuttatott elektronikus és
papir alapy tdjékoztatokon (kdrozvények az aktudlis teenddkrbl) keresztil. A dokumentumokat a
vezetdség késziti. Napi szint( vezet6i egyeztetések, rendszeres informacios értekezletek,
nevel6testlleti értekezletek, munkakdzdsségi értekezletek, személyes beszélgetések, belsd

kozosségi platformok segitik a feladatok megosztasat. Minden folyamat dokumentaltan és
tervezetten torténik. (Vezetdi interjd)

1.1.4., Biztositott a fenntartdval valé jogszabaly szerinti egylttm(ksdés.

Megjegyzés

»

A fenntarté Szolnoki Tankerdleti Kézponttal jogszabaly szerinti az egyttimikodés. Az egyes
adatszolgaltatdsok kapcsan elektronikus levelezés, telefonos kapcsolattartas zajlik a kijeldit
Ggyintéz6kkel, illetve az igazgatdi értekezleteken keresztll valosul meg az intézmények
tdjékoztatasa. A tankeriletben komoly szakmai munka folyik - pl. a tankerulet iskolaiban kézds
minimumszint méréseket dolgoztak ki az egyes munkacsoportok; a felmérések megirasa utan
még inkabb mérheték, dsszehasonlithatdk az egyes intézmények eredményei. (Vezetdi interjd)

1.1.5. Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ
tervezés dokumentumainak 6sszehangolasa megtortenik.

Megjegyzés

>

A intézmény kidolgozta az 5 évre sz616 6nértékelési programjat és ehhez kapcsolodo éves
onértékelési tervét. Az onértékelési ciklust lezard intézkedési tervben meghatérozott célok és a
hozzékapcsolodd feladatok a stratégiai és operativ dokumentumokban meghatarozasra kerilnek.
Az 6nértékelés soran keletkezett fejlesztési tervekben és intézkedési tervekben megfogalmazott
feladatok és fejleszthetd tertiletek a munkatervekben és beszamoldknak megjelennek. 2018. 01.
22-én intézményi intézkedési terv készult, melyben leirtak megvaldsitasa folyamatos.
(6nértékelési program , éves énértékelési tervek,intézkedési terv, PP, munkatervek)

1.1.6. Az éves munkaterv §sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakdzdsségek terveivel.

Megjegyzés

»

Az éves munkaterv cél és feladatrendszere a munkakozosségek altal meghatarozott cél és
feladatrendszer alapjan kerul meghatérozasra. A cél és feladatrendszer meghatarozdsanal fontos
szempont az el6zé tanév beszamoldi alapjan tértént megéllapitasokbdl szarmazé fejleszthetd és
kiemelkedd teriiletek beazonositasa. A stratégiai dokumentumok 8sszhangban vannak az éves
tervezés dokumentumaival. Az éves munkatervek koherensek az alapdokumentumokkal, redlisak,
megvaldsithatok, tartalmazzak az intézmény 6 nevelési és oktatasi feladatait. A tanév
tervezésébe a munkaterv felépitése tartalmilag és szakmailag megfeleld. A munkakdzdssegek
tervei a munkatervek mellékletei (osztalyfénoki, digitélis, alsés, felsés, palyaorientaciés). (PP,
SZMSZ, munkatervek, beszadmolok)

1.1.7. Akérnyezeti nevelés, fenntarthaté fejlédés pedagdgiai programban megfogalmazott
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céljai megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

Megjegyzés

>

A PP a kérnyezeti nevelésre vonatkozéan fogalmaz meg iranyelveket, az éves munkatervekben
jelenik meg a fenntarthatd fejlédés elve alapjén kialakitott feladatrendszer. Munkatervben
szerepl6 a kérnyezeti nevelést, a fenntarthatd fejlédést tdAmogatd programok valdsulnak meg. Pl.:
z6ld Hét, Fenntarthatdsagi Témahét. A programokban gyakran a szll6k is bekapcsolédnak, igy a
szemlélet formalas a szil8k korében is megtdrténik. (Dokumentumelemzés, interjdk ~vezetdi,
pedagbgusi)

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival
Gsszhangban készlinek.

Megjegyzés

>

Az intézmény PP-je, SZMSZ-e, Tovabbképzési programja az oktataspolitikai célokkal sszhangban
készllnek és a célok az intézmény sajatossagait figyelembe véve adaptiv modon kerlinek
meghatarozasra. A stratégiai dokumentumokban megtalaihatéak az aktudlis oktataspolitikai
iranyvonalak, a dokumentumok elemei az adott oktataspolitikai céloknak megfelel6ek.
Figyelemmel kisérik a jogszabalyi valtozasokat. (vezetdi interju, stratégiai dokumentumok)

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgélja, és a
dokumentumaokban nyomon kévethetd.

Megjegyzés

»

Az operativ tervezés dokumentumai (munkaterv, tanmenetek) a stratégiai dokumentumokkal
6sszhangban készlinek. Az éves tervezési dokumentumokban jol nyomon kévethet6k a kitlizott
célok, feladatok, megnevezésre kertinek a felel8sok. Az elkészilt dokumentumok biztositjak a
tanitasi év sordn a nyomonkovethet&séget, tAmpontokat biztositanak a mindennapi
végrehajtandé feladatokban. (PP, SZMSZ, munkatervek)

1.3.1. A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a
stratégiai célok aktuélis elemei. (Pedagégiai program, a vezetéi palyazat, a tovadbbképzési
terv és az Otéves intézkedési terv sth. aktudlis céljai, feladatai.)

Megiegyzés

»>

Az adott tanévre tervezett dokumentumokban (munkaterv, tanmenetek) megjelennek a stratégiai
tervezd dokumentumokban kit(izott célok, feladatok. Pl. a lemorzsolédéassal veszélyeztetett
tanulékkal kapcsolatos fejlesztési feladatok megjelennek az egyes tantargyak tanmeneteiben. A
meghatarozott célokhoz konkrét feladatok kertltek megfogalmazasra. A pedagdgiai programban
megfogalmazott alapelvek megvaldsitasat tlzi célul a vezetdi palyazat. A tovabbképzési terv és az
ehhez kapcsolédé beiskolazasi tervek koherensek. Megjelennek a stratégiai célok aktudlis elemei.
(Dokumentumelemzés, vezetdi interju)

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,
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munkakoézosségi tervek, a pedagégial munka, tervezési dokumentumai sth.) gyakorlati
megvaldsitasa a pedagdgusok, a munkakdzosségek és a didkdnkormanyzat bevonaséaval
tortenik.

Megjegyzés

>

Az éves munkatervek és a munkakozosségi tervek kialakitdsa az érintettek bevonésaval, a
gyakorlati megvaldsitdsa a pedagdgusokkal, a munkakézosségekkel (esetenként a szildkkel és
maés partnerekkel) térténik. Ot szakmai munkak6zdsség (osztalyfénoki, digitélis, alsés, felsds,
palyaorientacios) éves munkatervei része az iskolai munkatervnek. A jogszabalyban
megfogalmazottaknak megfeleléen a munkaterv elfogadasanak részét képezi a
didkdénkormanyzat, a szUl6i képviselet véleménynyilvanitasa. (Vezetdi, pedagogusok interjd)

1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatdrozzak meg a modszerek, eljdrasok
kivalasztaséat, alkalmazasat.

Megiegyzés

»

Az intézményi stratégiai és operativ dokumentumaiban meghatarozott célok és feladatok
hatarozzak meg a tanitasi- tanulasi folyamatok sorén alkalmazott pedagbégiai moédszerek és
eljdrésok kivalasztasat, alkalmazasat. (Pl. az Intervenciés médszertan alkalmazdsa az aktualis
feladatokhoz igazitva, Egységes elvaras és kdvetelményrendszer megfogalmazasa és betartatasa)
Az intézmény tanuléi Osszetétele alapjan a nevelési-oktatasi célok megvalositasahoz adaptiv
modszereket alkalmaznak a pedagdgusok. A mbdszerek, eljdrasok tdmogatjak a intézmény
hatranykompenzacids tevékenységét: differencidlas, csoportbontasok, digitalis eszkézok
bevonasa a tanitasi folyamatba. (PP, munkatervek, vezetdi, pedagbdgusi, szil8i interjuk)

1.3.4. Az intézményi pedagodgiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldécsoportra tervezett
egymasra épuld tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi
eredmények elérését, a szUI8k, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi
elvarasok teljestlését szolgaljak.

Megjegyzés

>

A tervezett pedagogiai folyamatok egyértelm(ien a személyiség- és kdzdsségfejlesztést, a
tanulmanyi eredmények javulasat hivatottak elérni. Ezzel padrhuzamosan ezek a tevékenységek a
szUI6i és a fenntartoi elvarasok teljestilését is szolgaljak. (pl. ifjisagvédelmi felel6s feljegyzései, A
lemorzsolédéssal veszélyeztetett tanuldkra és tantargyakra lebontott intézkedési tery,
Mentoralasi napldk, a Nyomonkévetés dokumentumai, Egyéni fejlesztési tervek - a
szaktanaroknak a tanuldkra lebontott megsegitési tervei, Intézkedési terv a tankerUleti
diagnosztikus mérés eredményei alapjan, Veszélyeztetettség szlirés - és a dokumentumban
megfogalmazott konkrét feladatok hatasvizsgalattal, Innovativ J6 gyakorlatok gyljteménye -
Esélyteremtés a kdznevelésben) A tananyagtartalmak a tanmenetekben osztalyra szabottan
kerlnek megtervezésre. A személyiség- és kozosségfejlesztés, a hasznos szabadidé eltdltésére

irdnyuld tevékenységek /rovésirds, Nagyon Vadon, Iskolaradié, Haztartastan, labdarugas,
koséarlabda/

1.4.1. Az éves tervek és beszamoldk egymasra épuilnek.
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Megjegyzés

»

Az éves tervek megvalbsulasdnak mértékét és formait a tanév végi beszamolék tartalmazzék. A
tanév végi eredmények értékelése meghatarozza a kdvetkezd tanév fejlesztési célkitlizéseit. A
dokumentumok egymasra épulése nyomon kovethetd. A beszamoldkban a kiildonh6z6 mutatok
értékelése fellelhetd, a kijeldlt feladatok végrehajtdsat tartalmazza. A tervek és beszdmoldk
formailag és tartaimilag megfelel6ek. (munkatervek, beszamoldk, vezetsi interjd)

1.4.2. Atanév végi beszamol6 megallapitasai alapjan torténik a kovetkezé tanéy tervezése.

Megiegyzés

»

A kovetkez® tanév cél és feladatrendszer meghatéarozasanal fontos szempont az el6z8 tanév
beszamoloi alapjan tortént megallapitasokbdl szarmazé fejlesztheté és kiemelkedd teriletek
beazonositdsa. (vezetdi interjy, beszamoldk, munkatervek)

1.4.3. A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.

Megjegyzés

>

A beszdmolék szempontjai illeszkednek az intézmény dnértékelési rendszeréhez. A pedagdgusok
onfejlesztési terveiben és az intézmény intézkedési tervében megfogalmazott feladatokkal
kapcsolatban megtorténik a visszacsatolas. A beszdmolbk a munkatervekre épllnek. A
beszamolbk tartalmazzak a nevel8-oktatdmunka eredményeit. Tartaimazzak a mérések adatait pl.
Tankeruleti minimumszint mérés), az eredményeket, az éves iskolai programok értékelését.
(Dokumentumelemzés)

1.5.1. A pedagbgus, tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsd elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

Megiegyzés

>

Az intézményben elvaras, hogy a tantervi és intézményi belsé elvarasokat, a rajuk bizott tanuldk
fejlesztési céljait vegyék figyelembe munkajuk soran. Ez példaértéklien valdsul meg. Az intézmény
a pedagdgusokkal teljes egyuttmikddésben, kézdsen alakitotta ki belsé Egységes elvaras és
kovetelményrendszerét, melyet minden pedagdgus betart. Az iskoldban az elért eredményeket,
tapasztalataikat meg is osztotték, hozzaférhetévé tették mas intézmények szdmara - Innovativ Jé
gyakorlatok gyljteménye - Esélyteremtés a kdznevelésben - Ocsddi Jozsef Attila Altalanos Iskola.
(vezetdi interjd, tanmenet, fejlesztési tervek, pedagdgus interjuk)

1.5.2. A pedagégiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

Megjegyzés

»

Az operativ tervezés dokumentumaiban foglaltak korrekt helyzetelemzésen alapulnak, az ott
megfogalmazott feladatok realisak és teljesitheték, ezért az iskoldban folyd pedagdgiai munka
megfelel az éves tervezésben foglalt céloknak. Az esetleges eltérések (pl. Covid, ennek
kovetkeztében a magas 6raszamu hidnyzasok) indokoltak. Azok rogzitése megtorténik, a
kovetkeztetések levonasaval és a kdvetkez tanévre kitlizott fejlesztési célokkal egyiitt
megfogalmazasra kerllnek a tanév végi beszamolbban, illetve az intézkedési tervekben.
(Dokumentumelemzés, vezetdi interju)

1.5.3. A teljes pedagdgiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben, a napldkban, valamint a
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tanuléi produktumokban.

Megjegyzés

i

Ateljes pedagdgiai folyamat nyomon kdvethetd. Nemcsak a tanmenetekben és a naplékban, a
tanulék flzeteiben, hanem az intézmény intézkedési terveiben (A lemorzsolédassal
Gsszefliggésben, A tankerlleti diagnosztikus mérés eredményei alapjan) az ifjusagvédelmi felelés
feliegyzéseiben, az Egyéni fejlesztési tervek - a szaktanaroknak a tanulokra lebontott megsegitési
terveiben. (Dokumentumelemzés, interjuk)

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé
ellenbrzést végeznek.

Megjegyzés

>

Az SZMSZ belsé ellen6rzési rendje kiterjed a nevelési-oktatasi feladatokra, a szakmai munka
eredményességére, a feladatok teljesitésére. (SZMSZ a pedagdgiai munka belsd ellendrzése)
Munkajukat belsé ellenérzési Utemterv segiti, melyet a vezetd készit el a szakmai
munkakozdsségek vezetbinek bevonasaval. Az ellenbrzés vezetdi (igazgatd és helyettesek) és
munkakdzdsségi szinten is megvaldsul. A munkatervben megfogalmazottak alapjén a vezetdk a
pedagdgusok orait fél évente, a munkakozosségvezetdk évente latogatjak meg. A vezett a vele
készllt interju soran elmondta, hogy a belsd ellen6rzési rendszer mikédésében van hova
fejlédnitk. E tekintetben egy tanulasi folyamat elején vannak, mert két Gjonnan kinevezett

igazgatdhelyettes segiti a munkajat, akiknek ezen a tertleten még tovabbi tapasztalatokra van
szUkséguk. (Dokumentumelemzés, interjuk)

1.6.2. Az ellenérzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal,
milyen eszkdzokkel ellendriz.

Megiegyzés

3

Az iskola ellenérzési tervében konkrétan meg van hatarozva, hogy milyen rendszerességgel
ellen6rzik éraldtogatassal a pedagdgusok munkajat a vezetdk (az iskolavezetés fél évente, a
munkakozosség-vezetdk évente). Az intézkedési tervek monitorozésa is folyamatosan
megvalosul. (Dokumentumelemzés)

1.6.3. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez szikséges mutatdkat.

Megjegyzés

»

Az intézménynek kiemelt er6ssége az eredményességi mutatok azonositésa. Rengeteg terlleten
végeznek méréseket, kimutatasokat, majd a feltart problémakra megoldast keresnek, fejlesztési
terveket fogalmaznak meg. Pl. prevencioés céllal megel6zik stlyosabb problémak kialakulasat a
tanulok személyiségfejlédésében - Veszélyeztetettség szlirése minden tanuldnal évente kétszer. A
kompetenciamérésen elért eredményeket is kildn vizsgaljak. A lemorzsolédassal veszélyeztetett
tanulékra egyéni fejlesztési terveket készitenek (a szaktanaroknak a tanuldkra lebontott
megsegitési tervei). Intézkedési terv készul a tankerUleti diagnosztikus mérés eredmeényei alapjan.
(Dokumentumelemzés, interjuk)

1.6.4. A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, szUkség esetén
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korrekciot hajt végre.

Megjegyzés A

A tanulasi eredményeket folyamatosan mérik, elemzik. Kiemelkedé az iskola nyomonkdvetési
tevékenysége. A kozépiskolakkal szoros kapcsolatot dpolnak annak érdekében, hogy
informacidkat kapjanak korabbi tanuléik eredményességérél. A kompetenciamérés és tankerileti
mérés eredményeinek elemzése kdvetkezetesen valdsul meg évrél évre. Amennyiben sziikséges,
a korrekcidk végrehajtasara konkrét fejlesztési feladatok tervezésével a kdvetkezé tanévben
megvalositasra kertl. (Dokumentumelemzés, interjuk)

1.6.5. Az ellen8rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi dnértékelésben és a
pedagdgusok 6nértékelése soran is.

Megjegyzés

»

Az intézményben az ellendrzések eredményeit felhasznaljdk az dnértékelési folyamatokban is. A
pedagogusok dnértékeléseiben is megjelenik az ellenérzések vizsgalata, hiszen a munkatarsi és
vezetbi interju szerves reszét képezik az éraldtogatason és az azt kdvetd megbeszéléseken
szerzett tapasztalatok. A helyszini 1dtogatas soran betekintést nyerhettlink a pedagogus
onértékelési eljarasok 6sszegz6 elemzésébe is. (vezetdi interju, 6nértékelési dokumentumok)

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven térténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

Megjegyzés

»

Az intézményi bels6 dnértékelési folyamatot a belsé értékelési csoport (BECS) irdnyitja az
intézményvezetd szakmai tAmogatasaval. Az 6nértékelési tervet a BECS allitja 6ssze minden
tanévben. A csoport kdzrem(ikddik az intézményi elvards rendszer meghatérozasaban; az
adatgy(jtéshez sziikséges kérdések, interjuk dsszeallitdsdban; az éves terv és az 6téves program
elkészitésében; az aktudlisan értékelt kollégak tajékoztatdsaban; az értékelést tAmogatd kollégak
felkészitésében. Az értékelés egyik pillére az dnértékelési rendszer mlkddtetése, a masik
alappillére az intézkedési tervekben megfogalmazott célok, feladatok teljesilésének vizsgalata,
elemzése, értékelése, sziikség esetén korrekcidja. (Dokumentumelemzés, interjuk)

1.7.2. Az intézményi 6nértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése irdnyitja, az
onértékelési folyamatban a nevelétestilet valamennyi tagja részt vesz.

Megjegyzés

A BECS mUikédésében az intézmény vezetdje aktivan részt vesz és szakmai tamogatast nyujt. A
megvalositdsban minden pedagbgus aktivan kézrem(kddik, hiszen minden pedagdgusnak volt
mar dnértékelési eljarasa. (Dokumentumelemzés, interjuk)

1.8.1. Az intézményben folyé nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanuidk adottsagainak,
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képességeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer mikodik.

Megiegyzés

»

Az intézményben t&bb sajat fejlesztésd és tankerlleti szintd mérési rendszer is mikddik. A DIFER
mérésen feltl mérik a bejovd kisiskoldsok veszélyeztetettségi mutatdit is, hogy hatékonyan meg
tudjak elézni a stlyos tanuldsi problémak kialakuldsat. Tankerulleti szintll mérési rendszer is
miikodik, mint egy minimumszint felmérés, melynek kidolgozasaban a neveldtestllet tagjai is
aktivan kézremkodtek. Ezeken feltl kion elemzik és értékelik a kompetenciaméres, kézponti
irésbeli vizsga eredményeit is. Gyogypedagbgus szakember tovabbi méréseket végez a tanitok,
szaktanarok jelzései alapjan. Amennyiben sziikséges, a tanulékat tovabb irdnyitjdk az illetékes
pedagbgiai szakszolglat intézményébe az esetleges tanuldsi, magatartasi és beilleszkedési
zavarok megallapitasa céljabol. (Dokumentumelemzés, interjuk)

1.8.2. A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban

megfogalmazott/elfogadott, kdzds alapelvek és kdvetelmények (értékelési rendszer) alapjan
torténik.

Megjegyzés

>

Az intézményvezetd irdnyitésaval kialakitottak a tanulék értékelésének kdz0s alapelveit,
kovetelményeit, amelyben hangstlyos a fejlesztd jelleg. Az intézménynek sajat, kdzdsen
megalkotott és elfogadott elvaras- és kdvetelményrendszere van. Pl. egységes kritériumok
szerinti értékelés, a differencialas kotelezé alkalmazasa a tanitasi érékon, egységes
szabéalyrendszer betartdsa, betartatésa. Az értékelés rendszeres. (Dokumentumelemzés, interjuk)

1.8.3. A pedagdgusok az alkalmazott pedagégiai ellenérzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismertetik a tanuldkkal és a szul8kkel.

Megjegyzés

»

A tanuldk és szlleik ismerik az iskola értékelési rendszerét, melynek alappillére az intézményi
dokumentumokban régzitett. A pedagdgusok az adott tanév elején ismertetik sajat
tanulécsoportjaik és szuleik eltt az aktualis tudnivaldkat. Az iskola kiemelt jelentdséget tulajdonit
a szUlBk bevonasanak az iskola életébe. Sikerrel vett részt az iskola a "SzUl6 - Suli" palyazaton,

melynek keretein belll kidolgozésra és bevezetésre kerdit egy Intervenciés modszertani csomag,.
(Dokumentumelemzés, interjuk)

1.8.4. Az intézményben a tanuléi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuléi
teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit
osszekapcsoljék, szikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

Megjegyzés

>

A tanuloi teljesitmények értékelése az iskoldban rendszeres és folyamatos, azok megfeleléen
dokumentaltak. Az egyes tanévek eredményeit &sszehasonlitjdk. Amennyiben szikséges,
intézkedési tervet, fejlesztési terveket készitenek. Pl. a lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldk
tovabbi tAmogatasa érdekében is készitettek intézkedési tervet. Tanévenként megvaldsul az
intézkedési tervekben foglaltak hatékonysagi vizsgélata. (vezetéi interjd, intézkedeési terv a
tankeruUleti diagnosztikus mérés eredményei alapjan)

1.8.5. A tanul6 eredményeirél fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és
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szileinek/gondviselbjének.

Megjegyzés

»

A tanuldk és szilbk / gondvisel6k tajékoztatasa az eredményekrél folyamatosan megvalésul.,
Mind a KRETA naplén, mind az osztélyonként egységesen alkalmazott digitalis platformon
keresztUl. (Egységes elvards- és kovetelményrendszer, SzUl6kkel készitett interju).

1.9.1. Az intézmeny stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositdsa soran
megtérténik az ellendrzések soran feltdrt informacidk felhasznalasa.

Megiegyzés

>

Az ellenbrzések soran feltart eredmények tikrében torténik a kovetkez6 tanévre torténd tervezés
(operativ dokumentumok), illetve egyes fejlesztési feladatok bekerilnek a stratégiai
dokumentumokba is. Pl. az "Esélyteremtés a kézneveléshen" projekt eredményeként
kidolgozasra kerult az ETIPE médszertan, mely beker(lt az intézmény pedagbgiai programjaba is.
A mérések hatdsvizsgalata és a fejlesztési feladatok megvalésulasa folyamatosan megvaldsul az
iskoladban. A dokumentumok felllvizsgalata a PDCA ciklus alapjan torténik.
(Dokumentumelemzés, interjuk)

1.9.2. Evente megtérténik az dnértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a
tanulsdgok levonasa, fejlesztések meghatéarozésa, és az intézmény a mérési-értékelési
eredmények flggvényében korrekciot végez sziikség esetén.

Megjegyzés

>

Az 8nértékelési eljarasok az Onértékelési program, és az éves dnértékelési tervben foglaltak
szerint valésul meg. Megtdrténik az eredmények elemzése, az énfejlesztési tervekben
megfogalmazott kiemelkedd és fejleszthet6 terlletek dsszehasonlitdsa. A tanulsdgok levonésa
megvaldsul, az egyénileg megfogalmazott fejlesztési célok 6sszhangban vannak az intézkedési
tervekben megfogalmazott intézményi célokkal is. (Dokumentumelemzés, interjuk)

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél sz6lé informaciok alapjan

feltlvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényld
tanuldk ellatésara.

Megjegyzés

>

A kiemelt figyelmet igényld tanuldkra tekintettel - pl. lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuldk
még intenzivebb tdmogatasa, aranyuk csdkkentése érdekében - rendszeresen feltlvizsgljak az
intézményi dokumentumokat, intézkedési és egyéni fejlesztési terveket. A kiemelt figyelmet
igényl6 tanukkal kapcsolatos pedagogiai tevékenységet a PP tartalmazza (24. oldaltél). Ez a 16
pedagogiai feladatuk. Magas az SNI-s, BTMN-s, veszélyeztetett, HHH-s tanuldk ardnya. Az
intézmény specialis fejleszté tevékenység biztositasaval tudja a feladatat teljesiteni. Minden
tanulocsoportnal biztositjak az esélyegyenldségiik javulasat a tandrai differencialas
megvalésitaséval. (Dokumentumelemzés, vezetdi, pedagdgusi, szUli interjik)

1.9.4. A problémak megoldaséara alkalmas maddszerek, j6 gyakorlatok gy(ijtése, segité belsd
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(6tletek, egyéni erGsségek) és kiils8 eréforrdsok (példaul palyazati lehet&ségek) és szakmai
témogatésok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Megjegyzés

I»

Az intézmény feltérképezi a szakmai tdmogatésokat, kihasznalja a Szolnoki POK kinélta szakmai
tovabbképzési lehetéségeket, mihelymunkakat, gylijti a j6 gyakorlatokat. Az iskola maga is
készitett |6 gyakorlatot: Esélyteremtés a kdznevelésben. Innovativ j6 gyakorlatok gyljteménye.
Egységes elvaras és kévetelményrendszer. J6 gyakorlat az Ocsédi Jézsef Attila Altalanos
Iskolaban" cimmel. T6bb kisebb-nagyobb palyédzatban is sikerrel vettek részt a problémak
megoldasa érdekében ("Szulé-suli", Esélyteremtés a kdznevelésben - eredményeként ETIPE
maédszertan; "Mi a palya?", Csodaszarvas). A tovabbképzéseken részivevs pedagdgusok
megosztjak tapasztalataikat, a tanultakat kollégéikkal. (vezet6i, pedagodgusi, szUl6i interju)

2.1.1. A beszamoldkban és az intézményi énértékelésben kovethetbk az eredmények
(kalonos tekintettel az osztalyfénokok tevékenységére, a didkdnkormanyzati munkara, az
egyéni fejlesztésre).

Megijegyzés

»

A félévi és tanév végi beszamoldkban az osztalyfénokok / szaktanarok szamot adnak a tanuldk
eredményeir8l, visszacsatolnak a pedagogiai munka eredményességére. A
munkakozosségvezetk a tanév végén adnak szdmot a tanév elején kitlizott célok, feladatok
teljestilésérdl, a diakonkormanyzati munkarél. Az egyéni fejlesztések eredményeirél a
szaktanarok és a gyégypedagdgus szdmol be. (Dokumentumelemzés)

2.1.2. Tamogatd szervezeti és tanulasi kultdra jellemzi az iskolat.

Megjegyzés

>

Az intézményben a tanuldk megismerésére szociokulturalis adottsagainak feltérképezésére
kidolgozott protokoll m(ikédik. Az iskola egyik alapelve az esélyteremt6, tdmogatd, elfogadd
iskolai kornyezet biztositasa. A tehetséges tanuldikat szakkérokon versenyekre készitik fel,
fejlesztik az 6nalld ismeretszerzés képességét. A lemaradé tanuléiknak felzarkoztats és elékészitd
foglalkozasokat biztositanak. Ezenfelll az alséban a napkézi csoportokban, a felsében a
tanulészoban segitik a tanulok mésnapra torténd felkészitését. A tandrai differencialassal segitik
tanuldik mind eredményesebb elérehaladasat. Személyiségkdzponty, segitd attitliddel
rendelkez$ pedagbgusok alkotjak a tantestuletet. A pedagdgusok tanitasi modszereikkel
hatékony oktatasi folyamatok, bizalomteli Iégkor kialakitdsara torekszenek, melyek segitik a
tanuldk motivacidinak fenntartasat. (vezetdi interjy, pedagogus interjy, sz0li interju, Pedagogiai
program)

2.1.3. A tanulbk személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
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eszkézoket, technikékat alkalmaznak a pedagbgusok az intézményben.

Megjegyzés

»

Az els6 osztalyokban a DIFER teszttel mérik fel a tanuldk képességeit. Intézményi szinten a
szociokulturalis, diagnosztikus mérés matematika,szévegértés, orszagos mérések kiemelten
jelennek meg. A szikségletek szerint gyégypedagodgus bevonasaval tovabbi méréseket végeznek
az esetleges problémak pontosabb feltérképezése érdekében. Minden évfolyamon évente két
alkalommal mérik a tanulék veszélyeztetettségét. A mutatdk alapjan konkrét intézkedéseket
tesznek a tanuldk egyéni megsegitése érdekében. Az iskola gyermek- és ifjisadgvédelmi feleldse is
kiemelt figyelmet fordit az érintett tanuldkra, felveszi a kapcsolatot a szlil6kkel, a beszélgetésekrol
feljegyzést készit, melyrél nyilvantartast vezet. Szlikség esetén az intézményvezet esetjelzést

kild a gyermekjoléti szoigalat vagy a gydmhivatal felé. (vezetdi interju, mérésekhez kapcsolddo
dokumentacidk, pedagdgus interju)

2.2.1. A pedagbgusok médszertani kultdraja kiterjed a tanuldk személyes és szocialis
kepességeinek fejlesztésére, és ez irdnyld mddszertani tudasukat megosztjdk egymassal.

Megjegyzés

>

Atanuloi kulcskompetencidk fejlesztésére 6sszpontositd, magas szintli oktaté-nevel8 munka az
intézményben elvaras. Az iskolaban hangsulyos a tanuldk személyes és szocidlis képességeinek
fejlesztése. Az intézmény moédszertani kultiraja sok iskola szdmara lehet példa. Gazdag
eszkoztarral rendelkeznek kilonb6zé palyazati részvételeknek, tovabbképzéseknek
kdszénhetSen. A legtdbb projektben a nevelbtestillet egyltt vett részt, alkoté médon. Az egyéni
részvétellel megvaldsult tovabbképzésekrél hazatérd kollégak megosztjak tapasztalataikat
egymassal. (Dokumentumelemzés, vezet8i, pedagdgusi, szuléi interj)

2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kdvetik, s ha szlikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

Megjegyzés

»

A fejlesztés minden kiemelt figyelmet igényl6 tanuld szdmara biztositott az intézményben.
Fejlesztési tervek nemcsak az SNI, BTMN-es tanulék szdmara készlinek, hanem a
lemorzsolbdasban veszélyeztetett tanulok szamara is , melynek teljestilését folyamatosan
nyomonkdvetik. Az osztalyokban mindenki egyéni fejlesztést valésit meg, jellemzé a
differencialas, az egyéni képességekhez vald igazodas. (vezetSi interjy, fejlesztési tervek)

2.2.3. Afejlesztés megvaldsuldsa nyomon kévethet6 az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tandrai és tanérén kivili tevékenységek), DOK programokban.

Megjegyzés

>

A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kévethet6 az intézmény dokumentumaiban (munkatervek,
beszamoldk, helyzetelemzések az intézkedési tervekben), a mindennapi gyakorlatban (KRETA
napld), és a DOK programjaiban (év végi beszamolé, benne munkakdzosségi beszamolék).
(Dokumentumelemzés, vezet8i, pedagodgusi interjd)

2.3.1. Akiemelt figyelmet igénylé tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok
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megfeleld informacidkkal, és alkalmazzék azokat a neveld, fejleszté és oktatd munkajukban.

Megiegyzés

>

A sajatos nevelési igény( (SNI) és beilleszkedési, tanulasi, magtartasi nehézséggel kiizd6 tanulék
(BTMN) szakért&i véleménye, az abban foglalt javaslatokkal egyltt minden érintett tanito,
szaktandr szaméra elérhetd. A hatranyos helyzet(, halmozottan hatranyos helyzetd, alapellatasba
vagy védelembe vett tanuldkra is kiemelt figyelmet fordit az iskola. A lemorzsoloédassal
veszélyeztetett tanuldkra még inkabb odafigyelnek, egyéni fejlesztési terv alapjan fejlesztik a
tanulok képességeit, kompetenciait, segitik felzarkoéztatasukat. A fejlesztd és
gyogypedagdgusokkal napi kapcsolatban vannak a pedagégusok. (Dokumentumelemzés, vezetdi,
pedagodgusi interju)

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett pedagodgusa informacidkkal rendelkezik minden
tanul6 szocialis helyzetérdl.

Megiegyzés

>

Ez teljes mértékben igaz az intézményre. Az intézményvezet6 fogja Ossze a gyermekvédelemmel
kapcsolatos munkat, szorosan egytittmkodve a pedagdgusokkal, a gyermek- és ifjisagvédelmi
felelGssel. Az esetjelzéseket az intézményvezetd kildi el a gyermekjoléti szoigalat felé,

amennyiben ez szikséges. Az érintett pedagdgusok, osztalyfénokok is megfeleld informacidkkal
rendelkeznek tanuldik szocidlis hatterérdl, aktualis tanulmanyi helyzetér6l és érzelmi dllapotarol.

(veszélyeztetettségi szlrés, igazolatlan mulasztas jelz6rendszerére vonatkozé dokumentum,
szUl6i, vezetdi interjl)

2.3.3. Az intézmény tdmogatd rendszert mikodtet: Felzarkdztatast célzéd egyéni foglalkozast
szervez. Integracids oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mlkodteti is ezeket. Célzott programokat tar
fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogaté halozattal. Stb.

Megjegyzés

>

Az intézmény t6bbszintl tdmogatd rendszert makddtet. Pl A "SzUl6-Suli palyazat keretein belil
bevezetett Intervenciés médszertant, az "Esélyteremtés a kdznevelésben" projekt eredményeként
az "ETIPE" médszertant. Az iskola felzarkéztatast célzd egyéni foglalkozasokat szervez, j6
gyakorlatokat gy(jt, integraciés oktatasi modszereket fejleszt (Innovativ j6 gyakorlatok
gyljteménye - Egységes elvaras és kdvetelményrendszer), és ezeket a gyakorlatban alkalmazzak
is. A tantargyfelosztas keretében biztositottak a felzarkéztatd, tehetséggondozd 6rak. Az iskola a
Szolnoki TankerUleti Kézponttal és a Szolnoki POK-kal tart kapcsolatot, mint szakmai tamogaté
haldzattal. (vezetdi interju, esélyteremtés a kbznevelésben palyazat dokumentumai)

2.4.1. Az 6nalld tanulas tamogatdsa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval
dsszhangban térténik a nevelési-oktatasi médszerek, eljarasok kivélasztdsa vagy
kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezése.

Megjegyzés

A nevelési-oktatasi médszerek kivalasztasa az intézmény tanuldi dsszetételéhez igazodva torténik,
melyek a kovetkezdk: tandrai differencialas, digitalis eszk6zok alkalmazas a tanitasi 6ran,
robotika. Tébb kdzponti programot is megvaldsitottak és ehhez kapcsolédé palydzatokon is
folyamatosan részt vesznek. (pedagodgus interju,vezetdi interju)

2.4.2. Az alulteljesit8, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényii tanulok
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megkulonbdztetett figyelmet kapnak.

Megjegyzés

»

Az intézmény pedagbgiai programjaban, megfogalmazddik az SNi-s tanulék befogadasa és
fejlesztése. Ennek megfeleléen alakitottak ki a személyi, targyi feltételrendszeriket. Utazé
gyogypedagbgusaik vannak (logopédus, tiflopedagdgus, autizmus spektrumzavar), iskolai
szocialis segité a pedagbgusokkal kdzdsen segitik a fejlesztési feladatokat. Kiemelt figyelmet
kapnak a sajatos nevelési igényl tanulék a pedagdgusoktol. Egyéni fejlesztési tervek alapjan
valosul meg fejlesztésik. Ezen felll a tanitasi drakon is kilon segitséget kapnak (differenciaias) a
tanulasi nehézséggel érintett tanuldk. (vezetdi, pedagodgusi, szUl6i interju)

2.4.3. A pedagbgusok az 6nall6 tanuldshoz szakszer( Utmutatéast és megfeleld tanulasi
eszkdzoket biztosftanak, alkalmazva a tanulas tanitadsa moédszertanat.

Megiegyzés

>

Fontosnak tekintik, hogy a lemaradokat, problémaval kiizdéket segitsék a felzarkdzasban,
beilleszkedésben. Ezt a munkat utazé gybégypedagbgusok és fejlesztépedagdgus is segfti. A
differencialast alkalmazzak az 6rakon. intézményen beldl jol felszerelt kdnyvtar, tornacsarnok, IKT
eszk6zok alinak a pedagbégusok és didkok rendelkezésére. Az intézmény altal kdzds munkaban
megalkotott és elfogadott, egységesen alkalmazott elvardsrendszer is eléirja ennek
szlkségességét a pedagbdgusok szamara (pl. a kompetenciamérésre torténé felkészités minden
tantargyban megjelenik, elvart legaldbb 40%-ban a tanérai differencilas, a digitalis kompetencia
fejlesztése). (Dokumentumelemzés, vezetdi, pedagdgusi interju, intézménybejaras)

2.5.1. Az egészséges és kdrnyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagogiai programban elbirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszdmolokbdl
kovethetd.

>

Megjegyzés

A tantermek és folyosok diszitésével gondot forditanak a harmonikus terek kialakitasara,
dekoralasara. Folyosék, mellékhelyiségek, udvar tisztasdgara kiemelt figyelmet szentelnek. Az
egészséges életmodra nevelés és a kdrnyezettudatos szemlélet kialakitdsa megjelenik a
munkak6zdsségek éves tervezésében. Megvaldsulasuk az év végi beszamolokban nyomon
kdvethetbk. (Dokumentumelemzés, vezet6i, pedagdgusi, szUléi interju, intézménybejaras)

2.5.2. Atanéran kivili tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a
téma elemeit.

Megjegyzés

»

A tanuldk az iskolai programokon (DOK rendezvények) a gyakorlatban is talalkoznak a kérnyezeti
nevelés elemeivel, az egészséges életmddra neveléssel a sportrendezvényeken - suliolimpia,
csaladi napok, csaladi egészségnap, osztalykirandulasok, Erzsébet taborok alkalmaval.
(Munkatervek, Dokumentumelemzés, vezetdi, pedagbgusi interju)

2.5.3. Az intézményben a tanuléknak lehet6ségiik van arra, hogy nemcsak tandrakon,
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hanem egyéb nem tanérai keretek kdzétt is foglalkozhassanak a fenntarthaté fejlédés
kérgéseivel.

Megiegyzés

>

A fenntarthat6 fejlédésre nevelés is megjelenik az iskola mindennapjaiban: figyelnek arra, hogy a
tanuldknél legyen sajat kiskanal a tejtermékek elfogyasztasahoz, kilén tasakba kerUljon bele a
gyumolcs, ha hazaviszik, tisztasagi csomag elvarasa, valamint a tiszta kdrnyezet biztositasa
elvaras tanuldtdl és pedagogustdl egyarant. Tovdbba az iskola aktivan részt vesz a Pénz7,
Fenntarthatdsagi témahét programjaiban. Az iskola egyik sajat programja a "Z6ld hét". (Egységes
elvarés és kovetelményrendszer, Munkaterv, Dokumentumelemzés, vezetdi, pedagogusi, szUl6i
interju)

2.6.1. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szereplé kozdsségfejlesztési
feladatokat megvalésitja az intézmény.

Megjegyzés

>

Az intézményben az esélyteremtésen belll a kdzdsségfejlesztés szerepe kiemelt jelentdségi.
Rengeteg programot szerveznek a tanuléiknak, amelyek segitik a kdzdsségek fejlesztését, az
egyUttmikodési képességek kialakulasat, erésitését. (Munkatervek) Az osztalyfénokok szamos
osztalyprogramot (kirandulasok, Adventi készilédés, csaladi nap) szerveznek az
osztalykdzosségek szamara. A tanorakon kivil is rengeteg programlehetdség kinalkozik arra,
hogy a tanuldk koézdsséghen legyenek egymassal, ilyen pl. a Csodaszarvas program kinalta
lehet8ségek, az Erzsébet tdborok. (Dokumentumelemzés, vezetdi, pedagdgusi, szUl6i interja)

2.6.2. A pedagbgusok rendelkeznek a kdzdsségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az
alapjan valésitjdk meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kdzdsségek fejlesztését.

Megjegyzés

>

A pedagbgusok rendelkeznek a kézdsségfejlesztés folyamatanak ismeretével. Szamos palyazati
projektben a kozosség egésze aktivan vesz / vett részt. A képzésen tanultakat adaptivan
alkalmazzak a mindennapokban, rendszeresen megosztva egymassal tapasztalataikat. (vezet6i és
pedagdgusokkal készitett interjd)

2.6.3. A beszamol6kbol kévethetbk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak

eredményei, kliionods tekintettel az osztalyfénokok, a diakdnkormanyzat tevékenységére, az
intézményi hagyomanyok apolasara, a tdmogatd szervezeti kultlrara.

Megjegyzés

>

A munkakozosség-vezetbk altal készitett beszamoldkbdl, valamint az intézményi beszdmoldbdl is
koévethetbk a feladatok megvaldsitdsanak eredményei, a megvaldsitott programok.
(Pokumentumelemzés)

2.6.4. Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagbgusok, valamint a tanuldk kdzotti
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folyamatos informacidcserét és egylttmiksdést.

Megjegyzés

»

Az intézmeény vezetése elvarja és tdmogatja a pedagdgusok és tanuldk kézotti informacidcserét és
egyuttmikddést, ezek kerete az iskola dokumentumaiban rogzitett. Az osztalyok kozds FB
csoportot mikodtetnek, de emellett személyes taldlkozasok és kdzdsségi programok is vannak. A
szUl6k bevonasa a programokba egyre nagyobb mértékben megtdrténik. A tajékoztatas kdzosségi
formaja az iskola honlapja melyet igyekeznek naprakészen tartani, de kdrdzvények, Uzen&flzetek
segitsegét is igénybe veszik. Az e -naplét is maximalisan felhasznaljk a folyamatos
informaciocserére és egylttmdkddés elmélyitésére. Iskolavaré foglalkozast szerveznek, csaladot
latogatnak minden tanévben. (Dokumentumelemzés, vezetdi, pedagbgusi, szUlbi interjg,
Pedagogiai program, Egységes elvaras és kdvetelményrendszer)

2.7.1. Kbzbsségi programokat szervez az intézmény.

Megjegyzés

>

A kbzdsseégi programok szama nagyon magas, {gy juttatva kulturdlis élményekhez a hatranyos
kéralmenyek kozott é16 tanuldkat. A csaladi napok, karacsony, farsang, a palyaorientacios nap,
Boldogséagbra, LEP, a didkolimpiai versenyek, a helyi versenyek szinesitik az iskola mindennapjait.
A programok kézul tébbe igyekeznek bevonni a szii6ket is, melyrdl a szilékkel készilt interjd

soran a szUl6k lelkesen be is szdmoltak. (Dokumentumelemzés, vezetdi, pedagdgusi, szU16i
interju)

2.7.2. Kbz6sségi programokat szervez a didkonkormanyzat.

Megiegyzés

»

A fent emlitett k6z0sségi programok egyik szervez6je a Didkkdzdsség. A Didkkdzdsséget a 3-8,
évfolyamokon a megvalasztott killdéttek képviselik. A DOK az SZMSZ-ben (55-57-ig)
megfogalmazottak szerint szervezi és tervezi tevékenységét. Javaslattételi "gy(jtdladat" Gzemeltet.
Tevékenységét iskolagyllésen is gyakorolja az SZMSZ-ben foglaltak szerint. Munkéajukat a
feladattal megbizott neveld segiti. (Dokumentumelemzés)

2.7.3. A szuldk a megfeleld kereteken belll részt vesznek a kézosségfejlesztésbhen.

Megjegyzés

>

A pedagbgusok mindent megtesznek azért, hogy a szUl6k részesei legyenek az intézmény
életének. A szllBk nagy t6bbsége, lehet8séglikhdz mérten mindent megtesznek, hogy
tdmogassak az intézmeényt. Az intézményben osztalykozosségenként valasztott SZMK tagok
képviselik a sz0l6i kdzdsség jogait. A szUlbket t6bb iskolai és iskolan kivuli programba bevonjak
(pl. csaladi napok, csaladi egészségnap). Erre az iskola kiemelt figyelmet fordit a "Szailé - Sulii

palyazat keretein belll, az intervenciés mddszertanban rigzitetteknek megfeleléen. (vezetdi,
pedagdgusi, szuldi interju)

2.7.4. Bevonjak a tanulokat, a szUl6ket és az intézmény dolgozbit a szervezeti és tanulasi
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kultlrat fejlesztd intézkedések meghozataldba.

Megjegyzés

»

Az éves tervezéskor a munkaterv elfogaddsa elbtt a tanuldk és a szUl6i kdzosség képviselbi
véleményezhetik a dokumentumot, médositasi javaslatot tehetnek. A szlil6ket tdbbféle férumon
tajékoztatjdk az iskolai programokroél, amelyekkel kapcsolatban a megfeleld forumokon
megtehetik észrevételeiket. Az iskolavezetésen, pedagdgusokon keresztll mikodik a szervezeti és
tanulési kultlrat fejleszt8 intézkedések meghozatala. Az intézményi dokumentumok szabalyozzak

a szl6, tanuld, pedagdgus egylttmiikddésének kereteit. A PP és az SZMSZ szabalyozza az SZMK
jogkorét és annak jogait. (Dokumentumelemzés)

2.7.5. Arészvétellel, az intézmény mikddésébe vald bevonddassal és a diakok
dnszervez8désének lehetdségeivel a tanuldk és a szlldk elegedettek.

Megjegyzés

>

A szll6knek és a tanuldknak lehetségiik van az intézkedések véleményezésére. A PP és az
SZMSZ szabalyozzak a szUl6, tanul6, pedagdgus egylttmiikodésének kereteit. A szil6k véleménye
szerint az iskolaval valé kapcsolattartas formai megfelel&ek, biztositjak a szuldk szamara, hogy
hozzajussanak az iskoléval és a gyermekuiikkel kapcsolatos informaciékhoz. A kiemelt figyelmet
igénylé tanuldk szuleit nehezen tudjdk bevonni az iskola életébe, vellk a kapcsolattartas
nehézkes. (vezetbi, pedagogusi, szuldi interjd)

3.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritdsa a tanulas-tanitas
eredmeényessege.

Megjegyzés

>

Az intézmény pedagégiai programjaban elsédlegesen kitlizott cél a tanitas - tanulas
eredményességének névelése. Ehhez kilon fejezetben fogalmazzak meg a nevelé-oktatd munka
pedagbgiai alapelveit, értékeit, céljait, eszkozeit, eljarasait, a kiemelt figyelmet igényl6 és a
lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldkkal kapcsolatos tovabbi teend8inket. A szociokulturalis
eltérésbél addddan fontos az adaptiv szemlélet a pedagbgusok részérdl, amely jelen van a
szervezeti kultlrdban. Ez a személet biztositja a tanulds-tanitds eredményességére vonatkozo
fejlédési lehet6séget. (PP, vezetdi, pedagdgusi interjl)

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonaséval térténik meg az intézményi mikodés
szempontjabol kulcsfontossagu sikertényezd indikatorok azonositasa.

Megjegyzés

>

A sikertényez6 indikatorok azonositasa elsésorban a fenntarté Szolnoki TankerUleti Kézpont és a
Szolnoki POK bevonasaval toérténik (adatszolgaltatadsok, ahhoz kdzponti szempontsorok az
intézményi 6sszehasonlitashoz). De elengedhetetlen partnerek ezen a tertleten is az
egylttm(kodd szUlbk - a gyermek irant érzett kozos felelésség alapjan. A kulcsfontossagu
sikertényez&k beazonosfitdsa, dokumentéldsa megtdrténik. (Dokumentumelemzés, interjik)

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések
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eredmeényei, tanév végi eredmények - tantargyra, 2 évre vonatkozdan, versenyeredmények:
orszagos szint, megyei szint, tankerUleti szint, telepllési szint, tovabbtanulési mutaték,
vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolédasi mutatdk (évismétiék, magéntanuldk,
kimaraddk, lemaradok), elégedettségmeérés eredményei (szUl6, pedagdgus, tanuld),
neveltségi mutatdk. Stb.

Megjegyzés

>

Evrél évre vizsgéljak a kompetenciamérés eredményeit, fél évente az osztalyok tantargyi atlagat,
igy az egész tanul6i kdzdsség tanulmanyi eredményét, tovabbé az iskolai lemorzsolédassal (3
atlag alatti) veszélyeztetett tanuldik eredményeit emelik ki elemzéseikben. Nyilvantartjék a
tanulmanyi, kulturalis, és sportversenyeken elért tanuldi eredményeket. A tovabbtanulasi
mutatok vizsgalatat, dsszehasonlitd elemzését, a neveltségi mutatékat évente, az
elégedettségmérés eredményeit - az Onértékelési eljdrasok részeként is - vizsgaljak. A kézponti
méresi eredményeket kiértékelik és levonjak a szlkséges szakmai tanulsagokat, sz(ikség szerint
intézkedési tervet készitenek. Ezek az eredmények rendszerbe foglalésa, évek kozotti figyelemmel
kisérése, tékuszba allitasa kimagaslé. (interjuk, dokumentumok)

3.1.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek
6ta (a hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

Megjegyzés

»

A kompetenciaméréseken az intézmény tanuldira az utébbi években inkadbb az alulteljesités
jellemz6. Az intézményben a hatranyos helyzetl tanulék atlagosnal magasabb szama miatt itt
aranyaban tébben maradtak le tanuimanyaikban a tantermen kivuli digitalis oktatas
kovetkezményeként. Az iskola pedagbdgusainak minden igyekezete ellenére nem minden tanuié
tudott egyenl8en - vagy mint a jelenléti oktatdsban - sikeresen részt venni a munkaban. Ha a
hattérvaltozok figyelembevételével térténik a kompetenciamérés vizsgalata, akkor nem
szignifikans az atlagtol valo eltérés. A CSH index kitdltése nagy kihivas az intézmény részére. A
mérések digitalizacioja kiléndsen hatranyosan fogja érinteni az intézményt. (interjik)

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédd eredmények alakulasa az
elvartaknak megfeleld.

Megiegyzés

»

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédd eredmények alakuldsa az elvartakhoz képest
nem megfelel6. Az iskola rengeteg energiat fektet be a lemorzsol6dasi mutatdk javitdsaba, az
érintett tanulok megsegitésébe, fejlesztésébe. A tanév kdzben az intézménybe érkez6, gyakran
lemorzsolédassal veszélyeztetett, és / vagy teljességgel motivalatlan tanulék erésen rontjak az
iskola eredményességi mutatéit. Ezt az iskola pedagégusai nem tudjdk befolyésolni, a tanév
kdzben atvett hetedikes, nyolcadikos tanulokkal nehezen mikodtethet6k azok a médszerek,
melyeket a nevel&testilet sikerrel alkalmazott prevencids jelleggel kisiskolas kortdl kezdve, a
szUlBk bevonasaval. Az Ujonnan érkez6, motivalatlan tanuldk érkezése nincs j6 hatéssal a tobbi
tanulé tanulasi teljesitményére sem. (PP, interjuk)

3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatdsi célrendszeréhez kapcsoléddan kiemelt targyak
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oktatdsa eredményes, amely mérheté mddon is dokumentalhaté (versenyeredmények,
felvételi eredmények, sth.).

Megjegyzés

>

Az intézmény szociokulturalis hattere nagy kihivas elé allitja az iskolat. Az intézményi tanuldi
Osszetétel alapjan a versenyeredmények a felvételi eredmények ennek ismeretében adaptiv
maodon értelmezhetdk. Ez alapjan a beiskolazas célja, hogy minden tanulé az altalanos iskola
elvégzése utan lehet8ség szerint maradjon benn az iskolarendszerben, ezzel is segitve a
felzarkozas lehet8ségét. A redlis célok megvalositésa, az eredmények nyilvantartasa, a
palyavalasztas elbsegitése és a tovabbtanuldk tdmogatasa kimagasiéan jol mikadik.
Versenyeredményeket a dicsGség falon teszik kdzzé&, melynek kulén felel6se van. Felvétel
eredmeényeikre buszkék. Az eredmények nyilvantartasa, dokumentalasa, évek kozotti

Osszehasonlitasa kimagaslé. (Dokumentumelemzés, interjuk, beiskolazasra vonatkozd
dokumentumok)

3.2.3. Az eredmeények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

Megjegyzés

»

A nevelbtestilet hozzaallasa példaértékl. Az eredmények minden munkatars kbzés eredménye,
csaladias légkori az iskola. Hiszik és valljak, hogy csak egyutt lehet sikereket elérni. Ez jellemz8 az
intézményi pedagogiai kultUrara: egymas segitése, tdmogatasa. Kifejezetten j6 hangulat uralkodik
a nevelStestileten belll. A mUkodés egyik alappillére az egységes szemlélet kialakitas a
nevelés,oktatas teriletén. Ennek a szemléletnek a kialakitasat tAmogattédk a hatranykompenzald
palyazatok. (pedagdgusi, vezetdi interju)

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kilsé elismeréssel.

Megjegyzés

»

Szolnok Megyei Pedagbégiai dij (2005), Elismerd Oklevelek (belsd), Pedagdgus Szolgélati
Emiékérem, Klebelsberg elismerések pedagdgus napokon, Ocsédi Nagykézség dijai,
Polgarmesteri elismerés, Erdemes Pedagdgus Dij, Szolnoki Tankerilet kivalé pedagdgus dij.
(vezetdi interju, intézménybejaras)

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulési eredményességrol szo16 informaciok
belsé nyilvanossagardl.

Megjegyzés

»

Az intézmény tdbb mérési eredményt tart nyilvan és kezel: kompetencia mérések, NETFIT
mérések, versenyeredmények, minimum mérések,... A nevelbtestilet méretébdl és
dsszeszokottsagabdl adoddan a belsd informacidéaramlas folyamatos. A tanulasi
eredményességrél sz616 informacidkat a félévet zaré értékeld értekezleteken ismertetik a

kollégakkal, igy az eredmények a pedagdgusok részére nyilvdnosak.(Dokumentumelemzés,
interjak)

3.3.2. Az eredmények elemzése és a szUkséges szakmai tanulsagok levondsa és
hitps://www.oktatas.hu/pem_eredmeny/!#/ertesito/evaluation-resul/IEUSXGM1RUZPJODM 18/32



2023. 06. 05. 11:37 PEM - Eredmények
visszacsatoldsa tantestileti feladat.

Megjegyzés

»

Tantestuleti szinten, a tagozati szint(l osztélyozé értekezleteken térténik meg az eredmények
els6dleges elemzése, a szakmai tanulsidgok levonésa és a visszacsatolas. Az intézmény intézkedési
terveiben kiemelt jelent6seggel bir a tanulmanyi eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, a
fejlesztési célok és feladatok megfogalmazasa. Egyénre és tantargyra lebontott fejlesztési tervet
készitenek a tanuléknak. Ez a folyamat méara az intézmény erésségéveé valt. Folyamatosan
motivaljak a tanulékat a jobb eredmények elérésére érdekében. (interjik)

3.3.3. A belsd és kuisd mérési eredmények felhasznalasra kerdlnek az intézményi
dnértékelés eljarasaban.

Megjegyzés

>

Az eredmények felhasznalasra kerlinek az intézményi 6nértékelési eljdrasban és a kévetkezd
évek pedagodgiai tevékenységeinek tervezése soran is. (intézményi dnértékelés,
dokumentumelemzés)

3.4.1. A tanuldkovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

Megjegyzés

>

A kézépfokd oktatasi intézményektdl néhany évvel ezelbtt kevés visszajelzés érkezett az
elballagott tanulok tanulmanyi eredményeirél. Az iskola rengeteg tett azért, hogy ez
megvaltozzon, és a kdrnyezd telepllések k6zépfokl oktatasi intézmeényei adatot szolgaltassanak
a tanulokrol, kitoltsék az iskola altal készitett utankovetési kérdbiveket. (interjuk)

3.4.2. A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznélja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

Megiegyzés

>

A tanuldkdvetés eredményeit az iskola eredményesen hasznalja fel a pedagdgiai munka tovabbi
fejlesztésére. (vezetdi interjl)

4.1.1. Az intézményben a kilénb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egylttmikddése jellemzé
(szakmai) munkakdzosségek, egy osztalyban tanité pedagdgusok kozossége, fejlesztd
csoportok.

Megjegyzés

>

Az iskola harom telephelye viszonylag tavol van egymastol, ez neheziti az egyes
munkakdzdsségek kozotti napi / heti szint{ kapcsolattartast. A 4-8. évfolyam van a féépuletben, a
2. és 3. évfolyam a székhelyt6l 600 m-re egy masik éplletben, az 1. évfolyam a székhelytél 2 km
tavolsagra taldlhatd. Az egy tagozaton / évfolyamon egyltt munkalkodé munkakozosségek /
pedagdgusok eddig szoros egylittm{kdédésben dolgoznak egymassal. Az intézményben 5
munkakdzdsség van, also, felsé, osztalyfénaki, palyaorientacids, digitalis, mikodik belsd
ellenérzési csoport is. Munkacsoportok is mikddnek az intézményen belll. (Mérés-értekelés,
Z6ld, Jarvanyugyi) (munkatervek, vezet6i, pedagbgusi interju)

4.1.2. A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési kériket, 6nallé
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munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok figyelembevételével
hatérozzak meg.

Megjegyzés

[

A munkakézdsségek meghatarozott munkaterv szerint végzik éves szakmai munkajukat. A célok,
feladatok meghatéarozasa az el6z8 tanév beszamoldja alapjan kerll meghatarozasra, mely alapjat
képezi az éves intézményi célok , feladatok meghatarozasanak. (munkakozdsségi munkatervek,
beszamolok, vezet8i, pedagdgus interju)

4.1.3. A szakmai kdzdsségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

Megjegyzés

>

A szakmai kozdsségek vezetbinek hataskorét az SZMSZ szabalyozza és a mindennapokban
ezalpjan mikddnek. (munkatervek, beszamoldk, vezetdi, pedagdgus interju)

4.1.4. Csoportok kézétti egytttmUkodésre is sor kerll az intézményben, amely tervezett és
szervezett forméban zajlik.

Megjegyzés

>

Az egy tagozaton / évfolyamon 1évd munkakdzdsségek napi szinten mikoédnek egylitt, a
nevel&testlilet egésze az éves munkatervben elére meghatarozott id8pontokban, tervezett

maodon értekezik, illetve egy-egy aktualis feladat kapcsan keril 6sszehivasra az egész tantestilet.
(dokumentumelemzés, interjuk)

4,1.5. Az intézmény vezetése tdmogatja, 6sztdnzi az intézményen bellli egylttmikddéseket,
és az intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkéajukra.

Megjegyzés

»

Az egytttmkodeés a kézos elvarasrendszer mikodtetése fontos az intézményben az nevelési-
oktatasi celok megvalodsitadsaban. A palyazatok megvaldsitasa is erésitette a nevelStestuleten
bellli egytuttmikodéseket. (vezetdi, pedagdgus interjuk)

4.1.6. A munkakézdsségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvalésitasanak
ellen6rzése, értékelése.

Megjegyzés

»

A munkakdzdsségek aktiv szerepet vallalnak a munkatervben meghatarozott célok és feladatok
megvalositdsaban. A munkakdzdsség tagjai részt vesznek az pedagdgiai folyamatok
ellen6rzésében. (munkatervek, beszamolék, vezetdi és pedagdgus interjik)

4.1.7. Atanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kdzdsségek tevékenységén tul a
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pedagbgusok kezdemeényezben egylittmikddnek egymaéssal és a pedagdgiai munkat segftd
szakemberekkel a felmerGié problémak megoldasaban.

Megjegyzés

»

A tanuldk nevelése-oktatdsa érdekében a szakmai kdzésségek tevékenységén tdl a pedagdgusok
kezdeményezben egylttm(kddnek egymassal és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel a
felmerdld problémak megoldasdban. Az egymastdl vald tanulas, egymas segitése beépult a
mindennapokba. A segité szakemberekkel (Csalddsegité Szolgalat, Tanoda vezetdje,
dnkormanyzati szocidlis munkas, Véd6n&i Szolgélat) napi kapcsolat tartsa, segiti a felmeriié
problémak megoldasat. Van fejleszté pedagodgusuk, gydgypedagdgusuk, ifjusagvédelmi,
palyavalasztasi felelésuk. Az interjik soran is érzékelhet volt, hogy egyiittm(kodésik napi
szinten megvaldsul. (SZMSZ, PP, interjuk)

4.2.1. Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultira és a szakmai m{ihelymunka.

Megjegyzés

>

A nevelbtestilet rendezettségét a feladatellatds megkivanja. Az intézményben tdbbszér volt sajat
szervezes( mihelymunka. A nevelbtestilet tagjai kdzott megvaldsuld napi szintl kommunikacié
biztositja a tanuldkrol szo6l6 informécidk tovabbitasat. A munkakozosségeken beliil is torténik
tapasztalatok megosztasa, j6 gyakorlatok bemutatésa. A havi tdjékoztatdk, vagy a
munkakdzosségi értekezletek alkalmaval is beszdmolnak a tovabbképzések tapasztalatairol.
(ETIPE médszer alkalmazasa, SzUl8 - Suli program, Erzsébet taborok, Boldogsagéra) (interjuk)

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a j6 gyakorlatok
ismertetése, tdmogatasa.

Megjegyzés

»

Az iskoldban az elmult években rengeteg tovabbképzésen, mihelymunkan vettek részt a
pedagbgusok, tébbnyire kézdsen. Pl. az Esélyteremtés a kdznevelés programon belll az
Intervencids Médszertan bevezetése, Innovativ j6 gyakorlatok gyljteménye, egyéb tdmogatd
kézikényvek alkalmazasa kapcsan. (pélyazati anyagok, vezetdi, pedagdgus interjuk)

4.2.3. A bels6 tudadsmegosztas mikodtetésében a munkakdzosségek komoly feladatot
vallalnak.

Megiegyzés

»

A belsd tudasmegosztads mukddtetésében a munkakézosségek kifejezetten komoly feladatokat
vallainak, kilondsen az Alsés és Felsés munkakdzosség. A tudadsmegosztas napi gyakorlathban is
létezik, a napi személyes kapcsolatokon keresztll. (pedagdgusi interju)

4.3.1. Kétiranyl informacidaramlast tdmogaté kommunikacids rendszert (eljarasrendet)
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atakitottak ki.

Megiegyzés

A vezet6ség napi szinten egyeztet, havi rendszerességgel tartanak informaciés tajékoztatot, a
feladatoktol és problémaktél fuggben vezetdsegi, kibdvitett vezetbségi, tantestileti
munkaértekezleteken. A vezet8ség a legttbb kézos tigyrél a kollégak legszélesebb kérének
véleményét is kikéri. Az aktuélis feladatokat, informacidikat mindenki napra készen megkapja. Fali
Ujsag, kordzvény, E-Kréta felllete, Facebook csoport szolgdlja a téjékoztatast. Elmondhatd, hogy
az egyUtt toltott évtizedek alatt kialakitott szokasrendszerben, a nevel6testilet tagjai és a vezetés,
kétiranyud informacidaramiast tdmogatd kommunikaciés rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.
(interjuk)

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informécidéaramias és a
kommunikacio.

Megiegyzés

>

Az informaciéaramlas és a kommunikéacié rendszeres, hatékony, ha szlkséges, napi szintl. Az
informacidaramlés, kommunikéacié szinterei a kdvetkezOk: értekezletek, iskolai levelezblista, e-
Kréta felUlet, Az intézmény vezetése elérhetd a dolgozok szamara. (interjuk)

4.3.3. Az intézmény él az informacidatadas szoébeli, digitalis és papiralapl eszkdzeivel.

Megjegyzés

>

Az intézményben az informacidéaramlas csatornai teljes mértékben kiépultek. Az intézmény él az
informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapl eszkdzeivel. Sajat honlapot mikodtetnek.
MUkadik az elektronikus kapcsolattartas, de van falidjsag is. A papiralapl informaciéatadas is éI6,
az iskolavezetés Kordzvényeken keresztil tajékoztatja a pedagoégusokat az aktudlis feladatokrol,

hataridékrol. A személyes megkeresések, megbeszélések napi szintliek. (intézményi bejaras,
interjuk)

4.3.4. Az intézmény munkatarsai szdmara biztositott a munkajukhoz szikséges
informacidkhoz és ismeretekhez vald hozzaférés.

Megjegyzés

»

A munkatarsak részére biztositott a munkajukhoz sziikséges informacidkhoz, ismeretekhez valé
hozzaférés. Erre az intézmény vezetbje nagy hangsulyt fektet. (interjik)

4.3.5. Az értekezletek dsszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevdi a témaban
érdekeltek.

Megjegyzés

>

Az értekezletek egy része elbre tervezett (munkaterv), ezek és a rendkivili értekezletek

dsszehivasa is célszerliségi alapon mikddik. A résztvevék érdekeltek a témaban. (munkatervek,
beszamoldk, interjuk)

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk széban vagy irasban
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folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Megiegyzés

»

Eljutnak a munkatarsakhoz a munka értékelésével kapcsolatos informacidk, elsédlegesen az
braldtogatasok utadni megbeszéléseken. Szdban és irdshan a féléveket zaro és értékeld szakmai
értekezleteken. Az iskola igazgatdja rendszeresen terjeszti fel munkatarsait kilonféle
dicsértetekre, elismerésekre. (interjik)

5.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés irdnyitasaval
megtorténik a kiilsé partnerek azonositasa, kéztiik a kulcsfontossagd partnerek kijeldlése.

Megjegyzés

>

Az iskoldban megtdrténik a kilsé partnerek azonositasa. Kifejezett j6 szakmai teamek miikddnek
a tankeruleten belll. A Szolnoki POK-kal is jé az intézmény kapcsolata. A telepulési
dnkormanyzattal és dvodaval, a sz(l8i kdzdsséggel, a gyermekjoléti szolgélattal is napi szintd, jé
kapcsolatot apol az intézmény. EgyUttmikoddési megallapodast kotottek a helyi Tanodaval. A
legfontosabb természetesen a didkok és szul6kkel fenntartott partneri viszony, utébbiakkal
igyekeznek naprakész kapcsolatot apolni. (PP, munkatervek, beszamoldk,interjik)

5.1.2. A kUlsd partnerek kére ismert az intézmény munkavallaléi szdmara.

>

Megjegyzés

A kulsd partnerekkel folytatott kapcsolattartas tervezett formaban térténik. ( SZMSZ, interjuk)

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél
tartalomleirassal is rendelkezik.

Megjegyzés

»

Az intézmény az azonositott partnereivel jol mikodd kapcsolatrendszert apol, ezek j6l miikédéek,
rutinszerdek, hétkéznapiak. Részletes tartalomleirdssal nem minden esetben rendelkezik.
(interju)

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése sordn megtorténik az érintett killsé partnerekkel
valb egyeztetés.

Megjegyzés

»

Az intézményi munkatervben meghatarozott feladatokat, programokat a SZM kézdssége a tanév
elején megismeri, az egyeztetés a telepllés vezetbivel, szUl6i kozosséggel, fenntartd tankerdlettel,
helyi 6vodaval, intézményi tanaccsal is megtérténik. (interjuk)

5.2.3. Rendszeresen megtérténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

Megjegyzés

>

A szUl6i kozosség felé az dnértékelési eljarasok, az intézkedési tervek részeként rendszeres az
elégedettséglk mérése. A tankerllet és a teleplilési Snkormanyzat igényeinek és
elégedettségének megismerése az adott feladathoz kététt. (interjak)

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.
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Megjegyzés

PN

A panaszkezelési szabalyzat tartalmazza a panaszkezelés protokolijat. (SZMSZ, vezetdi interjd)

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszahalyban eléirt mddon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

Megjegyzés

»

A szUI6k felé a tdjékoztatasi kotelezettség szabalyozott (PP), ennek a kdtelezettségnek
maradéktalanul eleget tesz az iskola, ezt a méasik fél is igy gondolja. A fenntarté felé térténd
adatszolgéltatdsok pontosak, hataridére elkészitettek, tajékoztatasi kotelezettségliket irdnyukba,
illetve pl. az Oktatasi Hivatal (pl. lemorzsolédassal kapcsolatos adatszolgaltatas) és az intézményi
tanacs felé is megteszi az intézmény. (iskolai honlap, szUl&i interju)

5.3.2. Az intézmeény a helyben szokasos médon téjékoztatja kiisd partereit (az
informacidatadas szébeli, digitalis vagy papiralapu).

Megjegyzés

»

A kiilsé partnerek tajékoztatasa elsésorban digitalis alapon torténik. A szil8ket a KRETA
rendszeren és iskola honlapjan keresztil, illetve az egyes osztélyok a Facebook csoportokon
keresztUl tajékoztatjak. A fenntarté felé digitalis alapon torténik a téjékoztatas (elektronikus
levelezés, KRETA naplé). A sziil6k felé idénként papiralapt tajékoztatast kell adni, ha biztosak
akarnak lenni benne, hogy mindenkihez eljut az informacié. (vezetdi, pedagdgus interjuk)

5.3.3. A partnerek tajékoztatsat és véleményezési lehetdségeinek biztositésat folyamatosan
felUlvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Megjegyzés

>

Id&szakosan felllvizsgaljdk a partnerek tjékoztatasanak rendjét. Ha szikséges, modositanak az
eddigi csatorndkon. (interjak)

5.4.1. Az intézmény részt vesz a killonb6zé tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és
a helyi kézéletben.

Megjegyzés

>

Az intézmény a pedagbgusaival és tanulbival egyarant részt vesz tarsadalmi munkaban és a helyi
kézéletben (pl. kdzségi innepi megemiékezéseken, nyugdijas mlsorban). A szakmai szervetek

munkajaba aktivan bekapcsolddnak (Szolnoki POK - Jé gyakorlatok készitése, gylijtése, atvétele).
(interjuk, munkaterv, beszamolék)

5.4.2. A pedagdgusok és a tanuldk részt vesznek a kiilénbozs helyi/regionalis
rendezvényeken.

Megjegyzés

»>

A pedagbgusok rendszeres résztvevdi a helyi és regiondlis rendezvényeknek, a tanuldk (akik
egyben mvészeti iskolak tanuléi is) gyakran szinesitik a helyi rendezvények misorait,
programjait. Az iskola rendszeresen vesz részt az iskolak kozotti tanulmanyi, sport és kulturalis
versenyeken, ahol sokszor sikeresen szerepelnek. Ezekrél a honlapon és az iskolai dics8ségfalon
is beszamolnak. (pedagdgusi, szU16i interju, intézménybejaras)

5.4.3. Az intézmény kiemelked6 szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kilonbozd helyi
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dijakkal, illetve az ezekre t6rténé jeldlésekkel.

Megjegyzés

»

Szolnok Megyei Pedagégiai dij (2005), Elismeré Oklevelek (belsé), Pedagbgus Szolgélati
Emiékérem, Klebelsberg elismerések pedagdgus napokon, Ocsédi Nagykézség dijai,
Polgdrmesteri elismerés, Erdemes Pedagégus Dij, Szolnoki Tankerlet kivalé pedagégus dij.
(vezetbi interjy, intézménybejaras)

5.4.4. Az intézmeény a fenntarthaté fejlédés pedagogidjdnak megvaldsitasa érdekében
egylttmikodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tdmogatja a pedagdgusok és tanuldk
részvételét olyan projektekben, amelyek erésitik a résztvevékben a fenntarthat6 fejlédés
szemléletmdédijat.

Megiegyzés

>

e sz

mas szervezetekkel (pl. pdlyaorientaciés rendezvények, papirgydiijtés, vashulladék gy(ijtése
kapcsan). Az iskola tamogatja a pedagégusok és tanulok részvételét olyan projektekben, amelyek

erdsitik a résztvevékben a fenntarthatd fejlédés szemléletmddjat (pl. Zold hét, Fenntarthatdsagi
témahét). (interjak)

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagbgiai program megvalositasédhoz
szukséges infrastruktdra meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarté felé.

Megjegyzés

»

A jelzés minden évben megtorténik a fenntarto felé , forrdshidny miatt nem sikerGl mindent
megoldani, de folyamatosak a kisebb, nagyobb infrastrukturalis fejlesztések. Az épilet részben
kerQit felGjitasra. A feldjitott részek épségét, tisztasdgat tudatosan megbrzik. Kulén fejleszts
szobak vannak kialakitva, j6l felszerelve. Uj sportcsarnok segiti a mindennapos testnevelés
megvalbsitasat. Korszer( IKT eszkdzokkel, nyelvi laborral, kialakuléban 1évé High Tech teremmel
rendelkeznek. (intézményi bejaras, interjik, dokumentumelemzés)

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktira fejlesztésére vonatkoz6 intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktirajat, a nevelémunka feltételeit
és pedagobgiai céljait.

Megiegyzés

»

Az intézmeény pedag6giai programja tartalmazza a targyi feltételekrél sz616 fejezetet. Az iskola
minden palyazati lehet6séget megragad az intézményi targyi feltételeinek javitasara vonatkozodan.
Pl. az el6z6 évek soran épllt egy A tipusu tornacsarnok, a nyar folyaman keril kialakitasra egy
Okos tanterem. (Intézményi bejaras, vezetdi interjd)

6.1.3. Az intézmény a fenntarthaté fejlédés szempontjait szem elétt tartva, az eréforrasok
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tudatos, takarékos felhasznéidsara térekszik, amellyel j6 példat mutat a tanuldk, a sziidk és
a kilsé partnerek felé.

Megjegyzés

>

Az intézmény vezetése és minden munkatérs torekszik a takarékos energiafelhasznaldsara - ez
ebben a tanévben a heti intézményi szint( adatszolgaltatdsokkal szamszakilag is bizonyithatd
maodon valosult meg. A fenntarthaté fejlédés szempontjait az iskolai dolgozok magukénak érzik, a
tanulok és szul6k el6tt is példamutatdan cselekszenek a fenti elvek szerint. A tisztasag és a

kulturalt kérnyezet megbdvésa, fenntartésa kiemelt feladat. (Vezetdi interjd, pedagbgus, sziléi
interjy, intézmeényi bejaras)

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.

Megjegyzés

»

Az iskola szamos intézkedési tervvel rendelkezik, melyek részét képezik a helyzetelemzések, targyi
feltételek leirdsa (pl. a harom telephelyen megvaldsuld napi intézményi mikodés / feladatellatas).
Az intézmény éplletei nagymérték felljitdsra szorulnak, mindharom telephelyen. Az iskola

vezetése minden tanévben jelzéssel él a fenntarté tankerilet felé a problémak megoldasa
érdekében. (vezetdi interjy, bejaras)

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelels fejlesztés megtdrténjen, és
ehhez rendelkezésre alinak a megfeleld targyi eszkodzok.

Megijegyzés

>

Az intézmény vezetbje - a fenntartd tdmogatd kdzrem(kodésével - arra torekszik, hogy a
megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez rendelkezésre alljanak a megfeleld targyi eszkdzok. A
fenntartd altal tdmogatott tevékenységek alapjan lehet fejlesztést végezni. Az iskola neveléshez-
oktatashoz szlikséges téargyi eszkdzok, taneszkdzok megfeleld mindségben és mennyisegben az
iskola rendelkezésére 4linak, kdszdonhetben az el6z6 évek fejlesztéseinek (pl. informatika terem

berendezése, interaktiv tablak, programozhatd robotok). (Intézményi bejaras, vezetd, pedagbdgus
interjd)

6.3.1. Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktaté munkajaban,
az eszkdzok kihasznaltsaga, tandran valé alkalmazasuk nyomon kovethetd.

Megiegyzés

*

A digitdlis - tantermen kivuli - oktatasnak pozitiv hozadéka volt a nevelbtestilet digitalis
megujuldsa. Mara mar mindenki hasznalja oktaté munkajdban a digitalis tananyagtartalmakat,
online férumokat. Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a nevel8-oktatd
munkajaban. Az eszkdz6k kihasznaltsaga, tandran valé alkalmazasuk megvalosul. Géptermuk
kapacitasa kihasznalt, korszer(i, modern eszkézokkel rendelkeznek. (Egységes elvaras és
kovetelményrendszer; pedagbgusokkal készitett interju).

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a szikségleteket, realis képpel rendelkezik a
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nevel8-oktatd munka huméaneréforras-szikségletérsl.

Megjegyzés

»

A szikségletek felmérése rendszeresen megtériénik, az intézményvezetd redlis képpel
rendelkezik a nevel6-oktaté munka humanerdéforras -szikségleteirél. Az intézményvezetd a
meglévs humanerbforrassal optimaélisan gazdalkodik. A pedagdgus hidny az intézményben is
érzékelhetd. (vezetdi, pedagbgus interju)

6.4.2. A humaner&forras sziukségletben bekdvetkezd hianyt, a felmeriit probléméakat
idejében jelzi a fenntartd szamara.

Megjegyzés

>

A humaner6forras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmerGlt problémakat idejében jelzi a
fenntarté szdmara. (vezetdi interju)

6.4.3. A pedagbgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztdsdban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

»

Megjegyzés

Az iskola nevelBtestllete egységes, nagyon dsszetartd, egyltt hordozzak véliukon a megoldandé
feladatok terheit. Ez feltételezi az egyenletes terhelést, a szakértelmet a pedagdgiai munka
szervezésében, a feladatok elosztasaban. (vezet6i, pedagdgusi interjd)

6.4.4. A pedagbgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka
feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.

Megjegyzés

>

A pedagbgusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevel6 - oktaté munka feltételeinek, minden
tantargyat a megfeleld szakképzettséggel rendelkezd pedagdgus tanit. (tovabbképzési program,
terv, vezetdi, pedagbgus interju)

6.4.5. Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és
szUksegletek, az egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

Megjegyzés

»

A Tovébbképzési programot, az éves Beiskolazasi tervet az intézményi céloknak és
szukségleteknek megfelel6en, az egyéni igények figyelembe vételével alakitotta ki az intézmény.
Az utdbbi években a sikeres palydzatoknak kdszdnhetben szamos képzésen, team munkéban
egyUtt vettek részt a pedagdgusok. (tovabbképzési program, terv, vezetdi, pedagdgus interji)

6.4.6. A vezetbk felkésziltek a pedagdgiai munka irdnyitasanak, ellenérzésének feladataira.

Megiegyzés

>

Az intézményvezett jol képzett, tdbb éves tapasztalattal rendelkezé pedagdgus, vezetd, aki
tizenegyedik éve vezeti az iskolat. Egyik igazgatdhelyettese mésodik éve, masik helyettese pedig
ettdl a tanévtdl segiti a munkajat, igy szdmukra ez(ek) az év(ek) még a feladatok / folyamatok
megismerésevel teltek. (vezet6i pedagdgus interji, SZMSZ, munkaterv, beszdmold)

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi
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kulttra fejlesztésében.

Megjegyzés

»

Az intézmény vezetése egyérteimlen személyesen és aktivan, példat mutatva vesz részt az
intézmény életében, a szervezeti kultlra, és a neveld-oktatd munka tovabbi fejlesztése
érdekében. (interjuk)

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanuldsi kultdrajat a kézésen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik.

Megjegyzés

>

Az intézménynek erssége, hogy a pedagbdgusok kdzdsen alkotjdk meg a szabdlyokat, normékat,

igy azokkal azonosulni tudnak, azokat kénnyebben elfogadjak, betartjak / betartatjak. (interjuk,
munkatervek, PP)

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egylttmikodésére a magas
szintl belsé igényesség, hatékonysag jellemzd.

Megiegyzés

>

Az intézmény alkalmazotti k6z6sségének munkajara, egylttmikodésére a magas szintl
elkdtelez8dés és hatékonysag jellemzd. Mindezek nélkil nem lennének képesek elvégezni napi
feladataikat. Az intézményi kdrnyezet, a csalddias légkdr, az egymésra figyelés, a kdzds dontések
vallalt kdvetkezménye, az egyltt egymasért torekvés biztositja a hatékonysag mellett az
eredményességet is. (interjuk)

6.5.4. Az intézmeény munkatarsai gyUjtik és megosztjak a j6 tanuldsszervezési és pedagdgiai
gyakorlatokat az intézményen belll és kivil.

Megjegyzés

»

Az iskola élen jar a jo gyakorlatok gy(jtésében és alkalmazasaban, maga is fejlesztett és tett kozzé
] gyakorlatot. A szakmai tudasmegosztas a nevelbtestileti és munkakdzosségi értekezleteken,
egymas 6rainak meglatogatasan, és ezek megbeszélésén torténik. Az azonos targyat azonos
szinten oktatok napi szinten konzultalnak, osztjak meg egymassal a j6 gyakorlatokat. Mentor
intézményként mas iskoldkat tdmogatnak a hatranykompenzalasban végzett munkajuk alapjan.
Az innovacio, a tudasmegosztas jol mikddik az intézményben. (vezetdi interjd)

6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet mikddésében, és a nevel8-oktaté munka
részét képezik.

Megiegyzés

»

Az intézmény szamara fontos a hagyomanyok apoldsa - pl. Suliolimpia, Farsang, témanapok,
karacsonyi, hdsvéti inneplés ... Ezek a hagyomanyok megjelennek a stratégiai és operativ
dokumentumokban, atitatjak a szervezet mikddését, a nevelb-oktatd munka részét képezik. (PP,
munkatervek, beszamoldk)

6.6.2. Az intézményben dolgozok és kulsé partnereik ismerik és dpoljdk az intézmény
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multjat, hagyomanyait, nyitottak 0j hagyomanyok teremtésére,

Megjegyzés A

Az intézményben dolgozdk és partnereink apoljak maltjukat és nyitottak az Uj hagyomanyok
megteremtésére. Az utébbi idészakban nagy hangsulyt fektetnek arra, hogy minél tébb
programba bevonjak a szildket (pl. csaladi napok, csaladi egészségnap), ezzel is igyekeznek U]
hagyomanyt teremteni. (munkatervek, interjak)

6.7.1. A munkatarsak felelfssegének és hataskérének meghatarozasa egyértelm(, az
eredményekrol rendszeresen beszamolnak.

Megjegyzés

»>

A munkatarsak felel6sségének és hatdskorének meghatarozasa az intézmény helyi
szabalyozasaban rogzitett. Az eredményekrél a tanulmanyi munka tekintetében fél évente, egyéb
programok tekintetében az aktualis feladat szerint rendszeresen beszdmolnak a munkatarsak. Az
aktualis feladatok kijelolése - a munkatervi feladat kijeloléseken felll - a vezetdk részérél egyes
sz(kebb id8szakra, részletesebb feladat és felel6s meghatarozassal rendszeresen irashan is
megtérténik Korozvény formajaban. (Vezet6i interjd, PP, SZMSZ, munkatervek)

6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Megjegyzés

»

A feladatmegosztas elsésorban a szakértelem és masodsorban az egyenletes terhelés alapjan
torténik. (vezetdi, pedagdgus interju)

6.7.3. A felelbsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabéalyozasdban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tdmogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

Megjegyzés

>

A felel6sség és hataskordk az intézmény helyi szabélyozdsdban (SZMSZ) rogzitettek, tdmogatjak
az adott feladatok megvalésulasat. (SZMSZ, interju - vezetdvel, pedagdgusokkal)

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elkészitésbe térténd
bevonasa - képességuk, szakértelmik és a jogszabalyi el6irasok alapjan.

Megjegyzés

»>

Az intézmény szervezeti és tanulasi kultlrajat a kdzdsen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik. Az egyének és csoportok déntés elkészitésbe vald bevonasa
folyamatos. Az intézmény vezetése tamogatja, 0sztdnzi az intézményen bellili
egyuttmUkodéseket, és az intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.
(interjak)

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

Megiegyzés

>

A munkatarsak bevonasanak az el6készitésbe kialakitott és dokurmentalt rendje van. A

munkakozdsseg-vezetbk képviselik a pedagdgusok felvetéseit, javaslatait a kibbvitett vezetdi
Uléseken. (Interjuk, dokumentum elemzés, pedagogusi, vezetSi interjd)

6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességik, szakértelmUk, érdekiédésiik szerint
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javaslatokkal segitik a fejlesztést.

Meglegyzés

»

A pedagdgusok nyitottak a fejlédésre, dtleteikkel segitik a vezet8k munkajat. Az éves munkajuk
tervezése soran figyelembe veszik a helyi sajatossagokat. Tobben elkételezettek az iskola
fejiédése irant. Vannak 6nall6 kezdeményezések, javaslatok a palyazatokkal, az iskolai
programokkal kapcsolatban. A palydzatokban megismert 0j tanulasszervezési eljrasokat beépitik
a mindennapi pedagogiai gyakorlatukba és megosztjak egymas kozott. Szivesen vesznek részt a
kollégak az iskola altal szervezett nem kotelez6 feladat-elldtasokban is (pl. Csodaszarvas program,

Boldogsagprogram, Erzsébet taborok). A mindennapi oktaté - neveld munkaban kreativak,
innovativak. (beszamoldk honlap, interjuk)

6.9.2. Az intézmény lehetdségeket teremt az innovacioét és a kreativ gondolkodast 6s5zténz6
mihelyfoglatkozasokra, forumokra.

Megjegyzés

>

Az iskola szdmos innovaciot vezetett be az utdbbi években a tanulmanyi eredmények javitasa
érdekében (pl. ETIPE projekt, Szul6-Suli palyazat). Ezeknek a programoknak a bevezetése kreativ,
kdzds gondolkodast, folyamatos mihelymunkat igényelt. Az intézményvezetd az onértékelési
eljdrasai nyoman készult onfejlesztési tervek dsszegzésében irja, hogy tébbeknek igénylk van a
folyamatos modszertani megujulésra, a digitalis kompetenciaik tovabbi fejlesztésére. (interjuk)

6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kdvetésére, alkalmazasara
nyitott a testllet és az intézményvezetés.

Megjegyzés

»

Az intézmény vezetése nyitott a legjobb gyakorlatok bemutataséara, kdvetésére, a testlilet
egeszével egyltt. A hatranykompenzald palyazatokon vald részvétel erre jo lehetdséget teremtett.
A megvaldsitas soran szerzett tapasztalat implementalédott az intézményi folyamatokba.
(interjak, palyazati dokumentaciok)

7.1.1. Az intézmény pedagbgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelds
miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal.

Megjegyzés

>

A pedagodgiai program koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi
szabalyozé dokumentumban foglaltakkal. Az intézmény a stratégiai céljainak megvaldsuldsat
folyamatosan nyomon koveti, ciklikusan értékeli, és a tartalmi szabalyozok vagy a kbérnyezet
valtozasa, valamint az intézményi eredmények ismeretében felllvizsgalja, majd szUkség esetén
valtoztat a célok eléréséhez vezetd tevékenységeken. Pedagégiai feladataikat a NAT-ban és a

kerettantervben leirt egységes, alapvet6 tartalmak &tadasa, elsajatittatasa, valamint az ezekre
épulé differencialas adja. (Dokumentumelemzés)

7.1.2. A pedagbgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza
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meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Megjegyzés

»

Az intézményi célok, feladatok meghatérozasanél a helyi sajatossdgokat figyelembe vették és a
jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmaztak meg a Pedagégiai Programjukban.
Olyan célok kerultek megfogalmazasra, amelyek az iskola adottsagait figyelembe véve, reélisak. A
Pedagogiai Programban megfogalmazott tdrekvés, hogy a kiemelt figyelmet igényld tanuldk
specialis tamogatast kapjanak. (Dokumentumelemzés, vezetdi interjd)

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon kdveti a pedagbgiai programjéban foglaltak
megvaldsulasat.

Megjegyzés

>

Az intezmeényben foly6 nevel6-oktaté munka sorén folyamatosan vizsgaljak, hogy a pedagbgiai
programban megfogalmazott célok kitlizése redlis-e az elért eredmények alapjan. Az intézmény
eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatolasa folyamatosan jelen van. A
kompetenciamérések, a lemorzsolédasi mutatdk, a tankerdleti szint( illetve a hazon belili
méresek eredményeirdl korrekt informéaciot adnak, meghatdrozzak a fejlesztéshez, valtoztatashoz
szlkséges feladatokat és eszkdzoket. (vezetbi, pedagdgus interju)

7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtdrténik az intézmény tevékenységeinek terveinek

Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben régzitésre is
kerul.

Megiegyzés

»>

Minden tanév tervezésekor megtérténik az intézmény tevékenységeinek, terveinek Gtemezése,
ami az eves munkatervben és mas intézkedési tervekben rogzitésre is kertl. (munkaterv, egyéb
intézményi dokumentumok, dokumentumelemzés, vezetdi, pedagbgus interji)

7.2.3. Atervek nyilvanosséga biztositott.

Megiegyzés

>

Az intézményi mikddés nyilvdnossagat az iskolai honlapon biztositjdk, ezen keresztil lehet
megtekinteni iskola dokumentumait, kéztlk az adott tanév munkatervét is.
(Dokumentumelemzés, vezetéi, pedagbgus interj()

7.2.4. Atervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol
kovethetSk a pedagégiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felel6sék,
a megvalosulast jelz8 eredménymutaték.

Megjegyzés

»

Kiemelt céljaik a specidlis fejlesztést igényld gyerekek felzdrkéztatésa, tehetséggondozas,
konfliktuskezelés, kompetencia alapt oktatas alkalmazésa. A szocidlis hatranyok csokkentése, a
kozosségfejlesztés is hangsulyos a tevékenységikben. A Pedagégiai Program céljai megjelennek a
munkatervekben. A célokhoz konkrét feladatok kapcsolédnak, a feladatokhoz pedig kijelolt
felel6sok. (dokumentumelemzés, vezetdi interju)

7.2.5. A képzési és Tejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épllve,
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annak érdekében tdriénik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény
jelenlegi és jovdbeli igényeinek, elvarasainak.

Megjegyzés

4

Az intézményben a kilonféle palyazati lehetbségekben, programokban, ezek keretén belll az
egyes képzéseken, team-munkékban vald részvétel (Esélyteremtd programok, Szil6-Suli) is azt a
célt hivatott szolgalni, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény igényeinek
és elvarasainak. (Dokumentumelemzés, vezetdi, pedagbgus interju)

7.2.6. A tanitasi médszerek, a nevel8-oktaté munkat tamogaté papir alapu és digitalis
tankényvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagbgiai
prioritdsokkal 6sszhangban térténik.

Megjegyzés

>

A tanitasi modszerek, a nevel6-oktatd munkat tdmogatoé papir alapu és digitalis tankdnyvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazésa a pedagdgiai prioritdsokkal dsszhangban térténik.
(Dokumentumelemzés, vezetdi, pedagdgus interjd)
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KOMPLEX ERTEKELES

1. Az intézmény vagy az intézményvezetd az orszagos pedagoégiai-szakmai ellenérzés szakért6i
értékelése alapjan legaldbb harom terileten hatvan szazalék alatti eredményt ért el.

1.1. Az intézmény vizsgalja a pedagodgusok el6z6 tanfelligyeleti értékelésének eredményei kdzotti
Osszefluggéseket a szakértGi értékelés alapjan 60% alatti eredményt mutaté intézményi értékelési
tertletek szempontjabol.

nincs kitéltve

1.2. A szakért8i értékelés alapjan alulteljesitett intézményi terUletek feltart okaira relevans
tevékenységeket tervez.

nincs kitéltve

1.3. Az intézményfejlesztés érdekében tervezett célok redlisak, Gtemezettek és a hozzarendelt
tevékenységek teljesitheték.

nincs kitoltve

1.4. Az intézkedési tervben mérhet6 fejlesztési célokat fogalmaz meg, melyekhez indikatorokat
rendel és sikerkritériumokat hataroz meg.

nincs kitéltve

1.5. Az intézkedési tervben megjelend tevékenységek teljesulését és értékelését tanév/nevelési év
végen elvégzi a sikerkritériumok tikrében.

nincs kitdltve

2. Az intézmény vagy az intézményvezetd az orszagos pedagodgiai-szakmai ellendrzés szakértdi
értékelése alapjan egy terileten harminc szazalék alatti eredményt ért el.

2.1. Az intézmény vizsgalja a pedagoégusok eldz6 tanfelligyeleti értékelésének eredményei kdzotti
Osszefuggéseket a szakértdi értékelés alapjan alulteljesitett intézményi terlilet szempontjabél.

nincs kitéltve

2.2. A szakértdi értékelés alapjan alulteljesitett intézményi terllet feltart okaira relevans
tevékenységeket tervez.

nincs kitoltve
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2.3. Az intézmény intézkedési tervében megjelend fejlesztési célok és tevékenységek 6sszhangban
vannak a szakértdi értékelésben meghatarozott fejleszthetd tevékenységekkel.

nincs kitoltve

2.4, Az intézményellen&rzés eredményére épild intézkedési tervben tervezett célok és
tevékenységek az alulteljesitett teriilet szempontjabdl relevansak.

nincs kitoltve

2.5. Az intézményi intézkedési tervet megkilldi a fenntartonak, és megvaldsitdsa érdekében azzal
folyamatosan egyuttmikodik.

nincs kitéltve

2.6. A szakért6i értékelés alapjan alulteljesitett intézményi terllet fejlesztésébe szukség esetén
bevonta a fenntartot.

nincs kitoltve

2.7. Az intézményfejlesztés érdekében tervezett célok redlisak, Utemezettek, és a hozzarendelt
tevékenységek teljesithetdk.

nincs kitéltve

2.8. Az intézkedési tervben mérhetd fejlesztési célokat fogalmaz meg, melyekhez indikatorokat
rendel és sikerkritériumokat hataroz meg.

nincs kitdltve

2.9. Az intézkedési tervben megjelend tevékenységek teljestilését és értékelését tanév/nevelési év
végén elvégzi a sikerkritériumok tikrében.

nincs kitéltve

3. Az adott intézmény az orszagos kompetenciamérés legutobbi nyilvanossagra hozott eredményei
alapjan barmelyik mérésben érintett évfolyamon, barmelyik vizsgalt kompetenciaterileten a
csaladihattér-indexet figyelembe véve az adott intézménytipusra szdmitott és a Hivatal altal
nyilvdnossagra hozott orszagos atlagértékénél statisztikailag kimutathatéan gyengébb eredményt ért
el.

3.1. Az intézmény a kompetenciamérés eredményeinek elemzése alapjan (mérési teriletenként és
érintett évfolyamonként) intézkedési tervet készit a nevelbtestilet bevonasaval.

nincs kitéltve
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3.2. Amérési eredmények javitasa érdekében hozott intézkedési terv és éves munkaterv
koherencidja érvényesul.

nincs kitéltve

3.3. Az intézmény mindent megtesz annak érdekében, hogy a kompetenciamérés kdzponti
kiértékeléséhez a kitoltott tanuldi csaladi hattérindex kérd8ivek rendelkezésre alljanak.

nincs kitéltve

4. A Hivatal altal mikoédtetett korai jelz6- és pedagégiai tdmogaté rendszerben a legutébbi két
adatfelvételkor rogzitett intézményi szintl lemorzsolédasi mutaték kozil barmelyik jelentésen
meghaladja az adott intézménytipusra a Hivatal altal szamitott megyei vagy orszagos atlagértéket,
vagy az intézmény legaldbb két adatfelvétel soran romlé tendencidt mutat barmelyik lemorzsolédasi
mutaté esetében. *

4.1. A nevel6testulet altal elfogadott protokoll alapjan az intézmény jelzérendszert mikodtet.
teljesiil

Az intézmény példaértékd médon miikédteti jelz6rendszerét. Az iskola minden tanuldjdra vonatkozdan

évente kétszer végeznek szlirést a veszélyeztetettségre vonatkozdan, hogy idében be tudjanak avatkozni az
egyes tanulok megsegitése, fejlesztése érdekében. Ez a protokoll a nevelGtestiilet dltal k6zésen megalkotott

és elfogadott. Ha egy-egy tanuléndl a probléma megolddsa tovdbbi segitséget igényel, elvart a
pedagdgusoktdl az esetjelzés kiildése, a gyermek-és ifjisdgvédelmi felelGs, az intézményvezets és a

gyermekjoléti szolgdlat bevondsa. Folyamatos kapcsolatban vannak a helyi "Tanoda" vezet8jével, sziikség

esetén csaladldtogatast végeznek, jelzik a problémdt a gyermek és ifjusdgvédelmi felelGsnek.

4.2. Az intézményben minden esetben vizsgaljak a tanuldi hidnyzasok okat.
teljesdil

Az intézményben kiemelten vizsgaljdk a tanuloi hidnyzdsok okdt, azokrél nyilvéntartdst, az okok
feltardsardl helyzetelemzést végeznek, sziikség esetén intézkedési / beavatkozadsi tervet készitenek. Az
"lgazolatlan mulasztas jelz6rendszerére vonatkozé dokumentum" alapjdn mind esetet tételesen
megvizsgdlnak és a sziikséges intézkedéseket megteszik az elldté rendszer felé. (Tanév végi beszamold)

https:/iwww.oktatas.hu/pem_pemadmin/!#i/tanfel/Folyamatok/TanfelugyeletiEgyseg/IEU6XGM1RUZPJODM/KomplexErtekeles
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4.3. Az iskolai lemorzsolddast megel6z6 tevékenységek az okok feltarasara épulnek, és tobb terilet
fejlesztesére iranyulnak.

teljesdl

Az iskola komoly érdemi munkdt végez az iskolai lemorzsoléddssal érintett tanuldk szamdnak csékkentése
érdekében. A kiilonféle esélyteremtd programokban vald aktiv részvétellel, az Intervenciés moédszertan
bevondsdval szignifikdnsan sikeriilt csbkkenteni a lemaradd tanuldk ardnydt az intézményben. Az el6z6
tanév sordn mért és kimutatott romlé tendencia azon tanuldk tanuldsi eredménytelenségével,
motivdlatlansagdval fiigg 6ssze, akik tanév kbzben érkeztek az iskoldba mds teleptilésekrdl, mds
intézményekbdl. A lemorzsoléddssal veszélyeztetett tanuldk szdmdra tanuldkra és tantargyakra vonatkozo
fejlesztési terv is kidolgozasra kerdil.

4.4. A megel6z6 tevékenységek megvaldsulasat az intézmény folyamatosan monitorozza.
teljestil

A megel6z6 tevékenységek monitorozdsa az intézményben kiemelkedé szintd. Mdr az évoddban
megkezdddik a veszélyeztetett gyermekek vizsgdlata, megsegitése. Az iskoldban mindvégig kiemelt
figyelmet, ha sziikséges egyéni megsegitést, fejlesztést kapnak az érintett tanuldk. A kbzépiskoldkbol
beszerzett informdcidk, a preciz nyomonkévetés miatt tovdbbi fejlesztési célokat tiiznek ki, tanuléik mind
célirdnyosabb fejlesztése érdekében. Az eredmények kiértékelése, az elemzés, a fejlesztési célok
megfogalmazdsa, a sziikséges intézkedések megtétele folyamatosan megtérténik.

4.5. A lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldk szdmdra az intézmény felzarkdztatd programokat
szervez, és azon valo részvétellket motivalja.

teljesdl

Az iskola szdmos felzdrkéztaté programot szervez a lemaradé tanulék szamdra (felzdrkdztatdsok,
el6készit6 foglalkozdsok), a tanulds és iskoldba jards megszerettetésére szadmos motivalo és kbz6sségi
programmal gazdogitjdk az iskola / tanuldk életét (Csodaszarvas program, Erzsébet taborok, Boldogsdagéra
program, csalddi napok, Suliolimpia...). Tandrdn kivili szakkéri foglalkozdsokkal (pl. rovdsirds), a
miivészeti (zeneoktatds, grafika) és sport tevékenységeknek (foci, kosdrlabda) helyet adva tdmogatjdk oz
érintett tanuldk tehetségének kibontakoztatdsat.

4.6. A lemorzsolddas csokkentése érdekében az intézmény eredményesen egylttmikodik a
csaladdal és kils6é szakemberekkel.

teljesiil

Az intézmény csalddokkal térténé egylittmiikédése példaértékd. A "Sziil6-suli" programban valé
részvételnek készonhetben szadmos sikeres egytittmiikbdést tudhat magdénak az intézmény. Az osztdly
szintd, tavasszal megvaldsuld csalddi napokon egyre nagyobb szému a sziilbi részvétel, csakugy, mint pl.
az 6szi Csalddi Egészségnapon. A teleplilésre djonnan érkez6 csalddok beilleszkedése egyelére nem valosul
meg, ezt a réteget nem sikeriilt még elérni. Az dltaldnostdl eltéré szociokulturdlis hattérrel, mds
értékrenddel biré csalddok szamdra oz iskola nem képvisel értéket, szamukra gyermekeik sikeres
el6menetele mds szempontoknak felel meg.

https:/iwww.oktatas.hu/pem_pemadmin/l/#/tanfel/Folyamatok/TanfelugyeletiE gyseg/IEU6XGM1RUZPJODM/KomplexErtekeles 416
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4.7. Az iskolai lemorzsol6das csokkentését el6segitd, KIR-ben rogzitett tevékenységek megvaldsultak,
nyomon kovethetdk az intézményi tervezd és megvaldsitasi dokumentumokban.

teljesiil

Az iskolai lemorzsolodas csdkkentését el6segitb, KIR-ben rogzitett tevékenységek megvaldsultak az
intézményben, az eredmények a kordbbi években jelent8s mértéki javuldst mutattak. Ezek o tevékenységek
nyomon kovethetbk az intézményi tervezd és megvaldsitdsi dokumentumaiban. Az el6z6 év visszaesése az
iskolai beavatkozdsoktdl fliggetlen kiils6 okok miatt mutat ismételten romlé tendencidt (mds teleplilésrél

nagy szdmban érkez6 lemaradé tanuldk).

Megjegyzés:

Az intézményben jol mikédik a jelzérendszer, melynek feleldse az ifjusagvédelmi felel6s. A
veszélyeztetettség felmérésére rendszeres az intézményben és ez alapjan torténik a tanuldk
tamogatasa, felzarkéztatasa. A tanulmanyi eredmény alapjan a lemorzsolédassal veszélyeztetett
tanulok szdmara tanuloi és tantargyakra lebontott fejlesztési tervek készilnek, amelyek
megvalosulasat folyamatosan monitorozza az intézmény. Az intézmény tébb hatrdnykompenzald
palyazat megvaldsitasaban is aktivan részt vett. |6 gyakorlatokat készitett, mentor intézményi
tevékenységet is végez. Az intézmény lemorzsolddasi mutatoi folyamatosan csokkentek, azonban a
telepulésre az elmult id6szakban tobb csaldd is érkezett, nagyon alacsony szocialis hattérrel. Ezekbdl a
csaladokbol érkezd gyerekekkel nagyon sok feladata van az intézménynek , sajnos a telepllésen
komoly gondot jelent a csalddok integracidja is. A megemelkedett érték mogott ez a megvaltozott
tanuléi 6sszetétel is allhat.

5. Az intézmény az orszdgos pedagégiai-szakmai ellenérzés kapcsan készitett fejlesztési vagy
intézkedési tervet nem toltétte fel a Hivatal dltal mikddtetett informatikai tdmogaté rendszerbe.

5.1. A munkatervben (vagy az intézmény sajat kidolgozott dokumentumaban) megjelenik az orszagos
pedagégiai-szakmai ellenbrzés intézményi feladatainak tervezése (6nértékelési folyamatok,
fejlesztési és intézkedési tervek elkészitése, feltoltése), a feladatok, felel6sok kijeldlésével.

nincs kitoltve

5.2. Az intézményi éves beszamoldban megjelenik az orszagos pedagogiai-szakmai ellenérzés
intézményi feladatainak elvégzése (fejlesztési tervek, intézkedési terv elkészitése, feltdltése,
értékelés, intézkedési terv fenntartéhoz torténé eljuttatasa).

nincs kitéltve

5.3. Az intézmény a lefolytatott tanfelligyeleti eljdrasokat kdvetéen ellenérzi és nyomon kéveti a
fejlesztési tervek és az intézkedési terv elkészitését és feltéltését az informatikai tAmogaté
rendszerbe.

nincs kitéltve

Ajanlott célok
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