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Eredmény régzitésének datuma: 2023. maj. 31.

TerUletek értékelése

1. Az intézményi pedagégiai folyamatok - nevelési, tanuldsi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai
- stratégiai vezetése és iranyitasa

Aktiv részvétel a pedagégiai programban megjelend tanulasi eredmények
javitasara vonatkozo célok és feladatok meghatarozasaban, egyiittmikddés Kiemelked6
munkatarsaival a célok elérésében.

A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsagok beépitése a

P b Kiemelkedé
tanulasi-tanitasi folyamatba.

Afejleszté jellegl értékelés alapelveinek rogzitése a pedagdgiai programban, a Kiemelked
fejleszt6 céll visszajelzések beépllése a pedagdgiai kultaraba.
A helyi tanterv és a tanmenetek 6sszhangjdnak megvaldsulésa, a tantervi

: ; " ; " Kiemelkedd
kovetelmények teljesitésének biztositasa.

A differencialas és az adaptiv oktatas gyakorlatanak megvaldsulasa az

ikl Kiemelkedd
intézményben.

Kiemelkedd tevékenységek

»

A vezetdi 6nképzés, mintaadas, lehetbségek felkutatasa.

Ertékteremtd egylttm(ikédés a nevelStestiilet minden tagjaval. Motivalo-fejlesztd visszajelzések.
A differencialas és adaptivitds 6szténzése, a tanitasi- tanulasi folyamatban térténé megvaldsitasa.
Palyazatokon, relevans programokban valé részvétel, a nevelétestiilet bevonésa, motivalasa.

Fejleszthetd tevékenységek

»

Fejleszthetd tevékenység nem kerdiilt megfogalmazasra az intézményi pedagégiai folyamatok
stratégiai vezetése és iranyitasa tertleten.
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Név: BUDAINE BAJZATH IBOLYA ERIKA
Folyamatazonosftd: W70Q3PQKZNQQBZ1U
Oktatasi azonosité: 77938225360

Eredmény rogzitésének datuma: 2023. maj. 31.

Elvarasok értékelése

1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi
alapelvek, célok és feladatok meghatarozasaban.

Megjegyzés

»

A pedagoégiai programban meghatarozott célok és a vezetéi palydzatdban megfogalmazott
célkitlizések dsszhangban alinak. A célok, feladatok meghatarozdsaban prioritast kap a

javitasa. A munkatervekben meghatarozott célok, feladatok alapjaul a pedagégiai program, illetve
az el6z6 évi beszamoldk javaslatai szolgalnak. A vezetdvel és a vezet&tarsakkal készitett
interjaban is elhangzott, hogy az intézményvezetd kezdeményez&en részt vesz az intézmény
pedagégiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek, célok és feladatok
meghatdrozasaban. Az intézmény jovéképét és céljait a pedagodgiai programban és a vezetési
programban fogalmazza meg, a tantestuleti, sz(l6i, tanuloi, partneri igényekkel 6sszhangban,
maximalisan figyelembe véve a helyi sajatossagokat. "Minden megnyilvanulasaban az intézmény
érdekeit nyilvanvalova teszi és képviseli." (Munkaltatéval készitett interjd)

1.1.2. Egylttm(kodik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény
elérje a tanulasi eredményekre vonatkozé deklaralt céljait.

Megjegyzés

»

Mindenben egyuttmikddik munkatarsaival, véleménytiket, javaslataikat figyelembe veszi és épit
azokra. Alapelve a példamutatas, vallja, hogy a nehézségeken is csak ugy lehet drra lenni, ha a
személye példamutatas er6t ad munkatarsainak. (vezetdi és vezet6tarsi interjd) A pedagogiai
programban, az éves munkatervekben megjelennek a tanulasi eredmények javitasat célzo
tevékenységek: befogadd és tdmogatd tanuldsi kdrnyezet kialakitasa, egyéni megsegités, fejlesztd
és felzarkoéztatd foglalkozasok, felvételi el6készité foglalkozasok, versenyeztetés, szakkorok
(haztartastan, rovasiras, elsésegélynyuijtas, rajz, iskolaradio), sokoldali személyiségfejlesztés,
tandrai és tano6ran kivuli differencidlt foglakoztatas, tanulmanyi kirdnduldsok, szinhaz,
muzeumlatogatasok, iskolai konyvtar mikodtetése. A felsorolt tevékenységek eredményes
megvalositdsanak alapja az intézményvezetd és a munkatérsak hatékony egytttmiikddése.

1.1.3. A tanuléi kulcskompetencidk fejlesztésére, a tanuldi eredmények javitdsara
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dsszpontositd nevel8-oktatd munkat var el.

Megjegyzés

»

A tanuldi eredményesség javitasa az intézmény kiemelt céljai kdzé tartozik, ezt a vezetdi program
és a PP, valamint a munkatervek, beszamolék is tartalmazzék. Minden évben elemzik a mérési
eredményeket, mely alapjan fejlesztési javaslatokat készitenek. Az interjuk soran elhangzott, hogy
a vezet6 tamogatja a pedagdgusok tovabbképzését, a belsd tudasmegosztasnak beépult a
mindennapi nevel6-oktaté munkaba, az intézményvezetd adott terlletre tematikus
szaktanacsadoé segitségét kéri ( pl: OKM eredményeinek elemzése). A kulcskompetencidk
fejlesztését kiemelt feladatnak tekinti. Az eredményesség nem minden esetben tikrézi a
pedagdgiai eréfeszitéseket. A kompetenciak fejlesztése szerepel a beszamoldkban, a pedagdgiai
programban, a munkatervekben, tanmenetekben. A 4. évfolyamon matematikabdl, magyar nyelv
és irodalombdl, kornyezetismeretbdl tankeruleti szintfelmérét irnak a didkok. A 75% alatt teljesité
didkok nyomon kévetése dokumentalt. ( vezetdi interju, helyszini dokumentumelemzés)

1.2.1. Az intézményi m(ikodést befolyasolé azonositott, sszegyjtott, értelmezett mérési
adatokat, eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az
intézmény jelenlegi és jovbbeli helyzetének megitélésében, kiildndsen a tanulas és tanitas
szervezésében és iranyitasaban.

Megjegyzés

>

Az intézmény mérési rendszerét a pedagdgiai program rogziti. A kdzponti (OKM, egyéb bemeneti-
kimeneti}) mérések mellett a Szolnoki TankerUlet sajat mérést is alkalmaz, ennek alapjan részletes
elemzéseket készitenek, valamint fejlesztési terveket. (interjuk, beszamolok, tankeruleti mérések
dokumentacidja, valamint az annak alapjan készilt fejlesztési tervek) Az 6sszegy(jtott mérési
adatokat elemezik, az eredmények jelentésen meghatérozzak a fejlesztés irdnyat, hatassal
vannak a tanulas és tanitas szervezésére is. A helyi tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott
modszerek igazodnak a tanul6i igényekhez: differencialt tanulasszervezés, egyéni segitségnyuijtas,
tanul6i mentoralas, felzarkoztatd, tehetséggondoz6 foglalkozasok. ("Szul6- Suli” palyazat,
Mentoralasi naplé, pedagdgiai program, helyi tanterv, kiegészitett tanmenetek, egyéni fejlesztési
tervek, interju a vezetdvel, éves munkatervek, beszamolok)

1.2.2. A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrél sz616 informacidkat, a kézponti
mérési eredményeket elemzi, és levonja a szukséges szakmai tanulsagokat.

Megjegyzés

»

Az intézmény mérési rendszerét a pedagdgiai program rogziti. A mérések elvégzése utan az
eredményeket részletesen elemzik a munkakézosségek, munkacsoportok. Az eredményeket
megosztjak a kollégadkkal, az dsszegy(ijtott mérési adatokat nevelStestileti szinten elemezik.
Meghatarozzak erésségeiket, gyengeségeiket. Fejlesztési javaslatokat készitenek gyengeségeik
fejlesztésére, eredményeik javitdsara. Az eredmények jelentésen meghatarozzak a fejlesztés
iranyat, hatassal vannak a tanulas és tanitas szervezésére. A sziikséges szakmai tanulsagok
levonasat kovetben készitik el a kdvetkez6 tanév munkatervét, amely tartalmazza a tanulasi
eredményességet célzo fejlesztési tevékenységeket. A tanmenetek a csoportprofil alapjan és a
mérési eredmények alapjan kiegészitésre kertlnek. ( Interjuk: vezetd, vezetbtarsak, éves
munkatervek, beszamolék, tanmenetek)

1.2.3. Beszamolédt kér a tanulbi teljesitmények folyamatos mérésén alapul6 egyéni
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teljesitmények 6sszehasonlitasardl, valtozasardl és elvarja, hogy a tapasztalatokat
felhasznaljak a tanuld fejlesztése érdekében.

Megjegyzés

>

Az egyéni teljesitmények 6sszehasonlitdsat és valtozasat figyelemmel kisérik a szaktanarok és az
osztalyfénokok, melyet nevelStestileti értekezleten, osztaly szint(i megbeszélésen tovabb
elemeznek. A teljesitmények romlasa esetén a megfeleld jelzéseket megteszik, illetve a tanulé
bekerilhet az iskolai mentorprogramba. (mentorprogram dokumentacioja, vezetéi interjq,
munkatervek) A félévi és év végi beszamolok tartalmazzak ennek eredményét. (Interju a
vezet6tarsakkal) A sajatos nevelési igény( (32 f6) és beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi
nehézséggel kiizdd tanuldk (32 f6) fejlesztése egyéni fejlesztési terv alapjan térténik. A tanitasi
6ran megjelenik az egyéni hatranykompenzacid, felzarkoztatés. (pedagogiai program, egyéni
fejlesztési tervek) A helyi tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott médszerek igazodnak a tanuldi
igényekhez. (Interju a vezetével, munkakézosségi munkatervek, beszamoldk)

1.3.1. Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a tanuldk értékelésének kozos alapelveit és
kovetelményeit, melyekben hangsilyosan megjelenik a fejleszté jelleg.

Megjegyzés

>

Az intézményvezet6 a motivald értékelés hive, ebben a fejlesztd jelleg domindl, és ezt a
magatartast varja el a pedagégusoktdl is. A tanuldk értékelését a PP, a helyi tanterv rogziti, de a
tanulasi nehézséggel, lemaradassal, elakadéssal klizdé tanuldék magas aranya miatt az
értékelésben az egyénre szabottsag, az adaptiv jelleg dominal. (interjluk, a vezetd
mesterprogramja, munkatervek, PP). Az intézmény ertékelési gyakorlatdban érvényestl a
fejlesztd jelleg. A magyar nyelv és irodalom, matematika és kornyezetismeret tantargy minimum
kovetelményrendszerének kidolgozasa a 4. évfolyamon is a fejleszté célu értékelést tamogatja.
(interju a vezetbvel, dokumentumok elemzése). A fejleszt6 értékelés a tanulok fejlédését, a
tanulasi célok teljesitését segiti. (Interjuk: vezetbvel, vezet6tarsakkal, munkaltatéval, helyszini
dokumentumelemzés)

1.3.2. Iranyitasaval az intézményben a fejleszt6 céll visszajelzés beépil a pedagogiai
kulturaba. '

Megjegyzés

>

A pedagdgiai programban megfogalmazasra kerlt az egységes alapokra épuild differencialas, a
fejlesztd céld értékelés alkalmazasa. Az interjlk sordn meger&sitést nyert, hogy a pedagogiai
programban megfogalmazottak beéplltek az intézmény mindennapi nevel4- oktaté munkajaba.
Az értékeléssel a tapasztalatok megfogalmazaséra és a tanulasi motivacid névelésére torekednek.
(Interji a vezetdvel, vezetdtarsakkal) A fejleszté cél mindenben meghatarozé jelent6séggel bir. Az
intézmény pedagoégusainak a probléméja kozds, a problémas, kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk
nagy szama miatt, igy a megoldast is kdzésen keresik. Pedagdgiai attit(idjuk igy k6zés alapokon
nyugszik, ezt biztositja a nevelétestilet viszonylagos stabilitdsa. (interjuk)

1.4.1. A jogszabalyi lehet&ségeken belul a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az
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intézmény sajatossagaihoz igazitja.

Megjegyzés

»

A hosszu tavuy, stratégiai célok kijeldlésénél figyelembe veszik az intézmény adottsagait,
erésségeit, lehet8ségeit, veszélyeit. Nem elsédlegesen a helyi tantervet igazitja az intézmény
sajatossagaihoz, sokkal inkabb a differencialas érdekében egyéni fejlesztési terveket készittet.
(vezetdi interju) Az intézményvezetd " elvarja a nevelbtestilet tagjainak egylittmikodését a
pedagdgiai célok, a tanulas eredményességének érdekében”. ( Interji a munkaltatéval)

1.4.2. Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat és dsszehangolasat annak érdekében, hogy azok
lehet&vé tegyék a helyi tanterv kbvetelményeinek teljesitését valamennyi tanulé szamara.

Megjegyzés

»

A tantervek adaptivitasa, a minden tanuld szamara teljesithet8ség kiemelt szempont. A tanterv
mellett tdbb szempontbol tobbféle fejlesztési tervek szlletnek. Emellett a covid utan a felmérések
alapjan olyan tantervek szllettek, amelyek kiegészitették az eredeti tantervet a mindenképpen
atismétlendé tananyagokkal. (interju a vezetdvel, kiegészitett tantervek) Munkakdzdsségi szinten
a helyi tantervnek megfelel8en megbeszélik a kovetelményeknek valé megfelelést, a heti
6raszdmokat, az osztalyban lévé SNI, BTM-es tanuldk specialis kdvetelményeit. A szaktanarok a
csoportprofil figyelembe vételével készitik el tanmenetiket. (Interju a vezetével, vezetdtarsakkal,
helyszini dokumentumelemzés)

1.4.3. Gondoskodik arrél, hogy a tanmenetekben, a pedagdgusok éves tervezésében
megjelenjen a kdrnyezeti neveléshez, a fenntarthaté fejlédéshez kapcsolddo kompetencidk
fejlesztése.

Megjegyzés

»

A pedagdgiai program valamint az éves munkatervekben megfogalmazodik a kdrnyezeti
neveléshez és a fenntarthat6 fejlédéshez kapcsolodé kompetenciak fejlesztése, a
kornyezettudatos magatartas erésitése, kdrnyezetiink értékeinek védelme. (pedagogiai program,
éves munkatervek) Rendelkeznek Koérnyezeti Nevelési Programmal, amelynek a cime a
Fenntarthatésag. Az intézményben foly6 nevel8-oktaté munka soran megjelennek a
kdrnyezettudatos magatartas erdsitésére, a kdrnyezet értékeinek megbecsulésére, védelmére
iranyulo tevékenységek: takarékossagra valo toérekveés, Gjrahasznositas, hulladekgydjtés,
elemgydjtés, Zold projekt, témahetekbe val6é bekapcsol6das. ( tanév végi beszamoldk, interju a
vezetbvel, vezetbtarsakkal, munkaltatéval) A vezetdi interju sordn elhangzott, hogy a jévében
szeretnének OKOQiskolai cim elnyerésére palyazatot benydjtani, bekapcsolddni a Te szedd
programba.

1.5.1. Irdnyitja a differencialé, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célzé tanuldstdmogatoé
eljarasokat, a hatékony tanuloi egyéni fejlesztést.

»

Megjegyzés

Az iskola jellegébdl, tanulédsszetételébdl eredben a differencialas elengedhetetlen a tanuldi
eredményesség noveléséhez. Ezért alapvetd elvaras a pedagdgusokkal szemben ennek
alkalmazasa. Ehhez viszont segitséget ad, képzéseket szervez, amelyek helyszine az iskola. Egyéni
fejlesztési tervek kildnbdz8 szempontok alapjan, nagy szamban alinak rendelkezésre.
(vezetdtarsi interja)

1.5.2. Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényld tanuldk (tehetséggondozast, illetve
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felzarkoztatast igényl6k) specidlis tamogatast kapjanak.

Megjegyzés

>

A felzarkoztatas és tehetséggondozas egyarant kiemelt feladat az intézményben. A
tehetséggondozas kapja a tanulddsszetétel kdvetkeztében a kisebb hangsulyt. Azonban a tanulék
igényére tekintettel tAmogatja a korabban elkezdett Silver tarsastancot, amely beépllt az alsé
tagozat testnevelés tantervébe. A kdzponti felvételit kéré kdzépiskolaba készulbk részére
megszervezi a 7-8. évfolyamon magyarbdél és matematikabol a felvételi el6készitét. Az iskola
emellett versenyekre viszi a tehetséges tanuldkat. A felzarkéztatas kapja a nagy hangsulyt, a
lemorzsolédas veszélyének elkertlése érdekében. Ennek megvalositasara palyazatokon vesznek
részt, mentorprogram, Boldog Iskola progam. A lemaradé tanuldk tervszerlien és rendszeresen
kapnak segitséget. Felzarkoztatoé foglalkozasok tartasa heti rendszerességgel matematikabol és
magyarbol minden évfolyamon. Esélyteremtés a kdznevelésben cim{ palyazat keretében ETIPE
tanulasszervezési adaptaciod. (interju a munkaltatéval, vezetbvel, vezetdtarsakkal)

1.5.3. Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanuldkat, és aktiv
iranyit6i magatartast tanusit a lemorzsol6das megel&zése érdekében.

Megjegyzés

>

Teljes mértékben iradnyitja és koordinélja a lemorzsolédas megel&zését szolgald tevékenységeket.
Rendkivil alapos és részletes dokumentacioval rendelkeznek osztalyonként a tanuldk
elémenetelének, felmérések eredményeinek, hianyzasainak nyilvantartasarol. Kilén
nyilvantartjdk a korai iskolaelhagyas veszélyének kitett, vagy mas szempontbol - példaul
magatartas - problémas tanuldk gondviselbivel lezajlott esetmegbeszélésekrdl készitett
feljegyzéseket, az esetjelz6 lapokat. (valamennyi emlitett dokumentum a vezetdi ellen6rzés
latogatasi napjan az igazgatoi irodaban rendelkezésre allt). Az intézmény lemorzsolddasi
mutatéja az elmult tanév végén 23,2% volt, a 2022/2023-as tanév |. félévében 18,5%. (megyei
atlag: 9,72%, régio: 10, 94%, orszagos 7, 84%) Megvalosult tevékenységek:tematikus
szaktanacsadas, nevel6testileti képzés: a tarstdl vald tanulads a szdvegértés terén, differencialas,
jelz8rendszer miikodtetése, esetmegbeszélések.(Interju a vezetdvel helyi dokumentumelemzés)

2.1.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikddését befolyasold jogi
szabalyozok valtozasait.

Megjegyzés

»

A vezet6 folyamatosan figyeli a jogszabalyi valtozasokat. Segitik a jogszabalyok értelmezésben az
internetes férumok és weboldalak ldtogatasa, a tankerUleti munkatarsakkal, a vezet6tarsakkal
torténd szakmai konzultacié. Konferencidkon vesz részt, a tankerulet ilyen témaja értekezletein.
Aktiv részese a kdzség életének, bekapcsolodik a kdzosségi tevékenységekbe. (vezetdi interju)

2.1.2. A pedagogusokat az 8ket érintd, a munkajukhoz szukséges jogszabalyvaltozasokrol
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folyamatosan tajékoztatja.

Megiegyzés

»

Az intézményvezet6 koveti a torvényi valtozdsokat, azokat elektronikusan atkuldi az
érintetteknek. Féként az értekezletek adnak lehet8séget a tajékoztatasra. Ezek alapvetben havi
rendszerességgel vannak, de slirg8s feladat esetén azonnal 8sszehiv tajékoztatd célu
megbeszélést. (interjuk) Nagyobb horderejl jogszabalyi valtozasok esetén nevel&testuleti szakmai
értekezleten tajékoztat, mas esetekben a vezet$ a jogszabalyi valtozasokrol el6szor a
helyetteseket tajékoztatja, ezutdn bevonja a munkakdzdsség-vezetbket is. A munkakdzdsség-
vezet6k tajékoztatjak a pedagdgusokat a munkajukhoz szikséges jogszabalyi valtozasokrél. A
vezetd irasban is (email, korlevél) is megosztja a sziikséges informaciodkat a kollégaival. (
munkaltatéi, vezetbi interju)

2.2.1. Az érintettek tajékoztatasara tébbféle kommunikacids eszkdzt, csatornat (verbalis,
nyomtatott, elektronikus, kdzdsségi média stb.) m(ikédtet.

Megiegyzés

»

MUkédik a nevelGtestlleten belUl zart Facebook csoport, ez is az informacidatadas egyik formaja
az iskoladban a nevel6testileten beldl, valamint rendszeres a vezetdi tajékoztatd, emlékeztetd
email. Aktualis valtozasok, hataridék a tanari szobaban elhelyezett hirdetétablan is
megtalalhatok,az egymast kdvetd napokon eltérd szinl papirra nyomtatjak. ,Nagyobb horderejl
jogszabalyi valtozasok esetén nevelbtestiileti szakmai értekezleten tajékoztat, mas esetekben a
vezetd a jogszabalyi valtozasokroél elészor a helyetteseket tajékoztatja, ezutan bevonja a
munkakdzisség-vezetbket is. A munkakdzosség-vezetbk tajékoztatjdk a pedagdgusokat a
munkajukhoz szlkséges jogszabalyi valtozasokrol. ( Interju a vezet6vel, vezetdtarsakkal). A
honlapon, az Ocsddi Hirek kézéleti lapban rendszeresen hirt adnak rendezvényeikrél,
eredményeikrél. Térekednek az iskolai honlap aktualizdlasara. Iskola- nyitogatd programot
szerveznek a leendd els6 osztalyosok szamara. (Interju a vezetdvel, munkaltatéval)

2.2.2. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszer(i kommunikacion alapul.

Megiegyzés

»

A nevelbtestileti Iégkor altalanossagban j6, ennek egyik dsszetevdje, hogy nincsenek felesleges
értekezletek. A megbeszélések, értekezletek 6sszehivasa céliranyosan térténik. A nagyobb
értekezleteket minden esetben megeldzi egy vezet6ségi értekezlet, ahol az értekezlet el6készitése
torténik, biztositva ezzel a hatékonysagot és szakszer(iséget. (interju a vezetbvel, vezetbtarsakkal)
Minden szikséges dontés kozds megbeszélések alapjan szuletik meg. Mindenki véleményére,
tanacsara épit, ezért a megbeszéléseknek kiemelt jelent8sége van a kdzosen meghozott dontések
kialakitasaban. (vezet&tarsi interja)

2.3.1. Hatékony id6- és emberi eréforras felhasznalast valosit meg (egyenletes terheiés,
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tulterhelés elkerGiés stb.).

Megjegyzés

>

Torekszik az egyenletes terhelésre. Vezet6i feladatait két helyettesével osztja meg, és delegél
vezetdi feladatokat a munkakdzosségek vezetdire is. A humaneréforras elemzés a vezetétarsak
véleményének figyelembevételével térténik. Folyamatosan térekszik az egyenletes terhelésre Ugy,
hogy figyelembe veszi a kollégak személyes problémait, dtleteit.

(interju a vezetStarsakkal) A nevel6testilet ugyanakkor rendkivil leterhelt, mindenkinek 26 6raja
van! Ennek oka a pedagbgushiany. A nevel8testilet nem terhelhetd tovabb. (vezet6i program,
interjuk)

2.3.2. Hataskorének megfelel6en megtdrténik az intézmény mint [étesitmény, és a hasznalt
eszkozok biztonsagos mikodtetésének megszervezése (példaul sportlétesitmények
eszkdzei, taneszkdzok).

Megjegyzés

»>

Rendszeres bejarassal, tapasztalatszerzéssel kiséri figyelemmel az intézmény m(ikodését, a
hasznalt eszk8zok biztonsdgos mikddtetésének megszervezéséhez kéri és figyelembe veszi a
kollégak jelzéseit. A k6zelmultban Uj sportcsarnok épllt, cserébe a szabad fellletek ardnya
csokkent. Minden modot kihaszndl arra, hogy eszkézoket, fejlesztéseket igényeljen a fenntartétol.
Emellett részt vesz minden elérhetd relevans palyazaton. (vezetdi és vezet6tarsi interjuk, vezetdi
program, munkatervek, beszamolék)

2.3.3. Az intézmény vezetése gondoskodik arrél, hogy az intézmény m{ikbdésében
érvényesiljon a fenntarthat6 fejl6dés értékrendje.

Megjegyzés

»

Rendelkeznek Kdrnyezeti nevelési programmal. Z6ld projekt, hulladékgydijtés, Ujrahasznosités, a
vilagnapok a munkatervben rogzitettek, azokrol kiilonb6z8 formaban emlékeznek meg, gazdag,
sokszin( tevékenységet kapcsolnak hozza. A kovetkezé cél a Te Szedd! dnkéntes mozgalomban
valé részvétel, tovabbi cél: az Okoiskola cim elnyerése sikeres palyazat altal. ( Interji a vezetdvel,
vezet8tarsakkal, pedagbgiai program / Iskolai kdrnyezeti nevelési program) A célok
megvalositasahoz tobbletmunka szikséges a neveldtestilet részérdl, akik azonban - 1asd 2.3.1.
pont - jelenleg nem terhelhet&k tovabb. (vezetdi interju, munkatervek, beszdmoldk, PP)

2.4.1. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozza
nyilvdnossagra.

Megjegyzés

>

A KIR-ben régzitett aktualis adatok, az intézmény honlapjan, az intézmény szakmai munkajaval
kapcsolatosan a médidban megjelend, kozzétett adatok, dokumentumok, tdjékoztaté jelleg(
informaciok biztositjak a jogszabalyoknak megfelel6 nyilvanossagot. (Interji a munkaltatéval) Az
intézményi dokumentumok a honlapon, valamennyi A jogszabdlyban el&irt valamennyi
dokumentum elérhet8 az intézmény honlapjan, a kdzzétételi listdban (https://altisk-
ocsod.edu.hu/kozzeteteli-lista/), valamint az intézmény konyvtaraban, az irodaban elérhetbek
nyomtatott és elektronikus formaban. ( Interju a vezetbvel)

2.4.2. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacios
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eszkozoket, csatornakat mikodtet.

Megjegyzés

»

Az intézmény menedzselése, az eredmények kdzzététele kiemelt vezetdi feladat. Nyilvdnossagra
torekszik, melynek célja a pozitiv kép kialakitasa az intézményrdél. (Interjd a munkaltatéval, vezetéi
palyazat)

Az intézményvezet( az iskola érdekeit tartja szem el6tt a kommunikacioé soran. Kihasznal minden
olyan férumot, ahol az iskola eredményeirdl, sikereirél beszamolhat. ( Interju a vezet6tarsakkal)
Az iskola honlapjan, valamint facebook oldaldn minden programrol, eseményrdl hirt ad, illetve
beszdmol. Emellett az Ocsédi Hirekben is rendszeresen nyilvanossagot kapnak az iskola életével
kapcsolatos hirek. (emlitett médiak, vezetdi interjd)

2.5.1. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kdvethet8ségét, ellenérizhetfségét.

Megiegyzés

»

A dontéseket vezetStarsaival és a nevelbtestiilettel bevonasaval k6zdsen hozza meg. Az SZMSZ
tartalmazza a folyamatok nyomon kdvethet&ségét. A szabalyozottsag, szervezettség révén a
folyamatok atlathatésaga biztositott. (Interju a vezettarsakkal, SZMSZ)

2.5.2. Elvérja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

Megjegyzés

»

Munkatervekben megjelend intézményi elvaras a szabalyos, korrekt dokumentaci6, mindezt az
ellenérzési koncepcid is tartalmazza. A dokumentacidk elkészitésénél elvaras az igényesség és
pontossag. Megfeleld Gtmutatasok segitik a tanligyi dokumentumok vezetését. (Interjuk) A
felmérésekrol, eredményekrél, a lemorzsolodads megelézésével kapcsolatos teendkrol és
munkarol, a mérések eredményeinek elemzésérél, palydzatokrdl, projektekrdl nagy mennyiség(,
és rendkiviil precizen vezetett, naprakész dokumentacié all rendelkezésre. (emlitett

dokumentumok az igazgat6i irodaban rendelkezésre alitak a latogatasi napon).

2.6.1. Személyesen irdnyitja az intézmény partneri korének azonositasat, részt vesz a

partnerek képvisel8ivel és a partnereket képviseld szervezetekkel (példaul DOK, szUl6i
képviselet) torténd kapcsolattartasban.

Megjegyzés

»

Az SZMSZ szabdélyozza a kulsd és belsé kapcsolatrendszert. Az intézmény érdekeit minden
férumon képviseli. A sziil8k, a fenntart6 felé rendszeres tajékoztatast nydjt az intézményben folyé
munkarol és mikodésrél. Széleskorl kapcsolatrendszerrel rendelkezik, melyet az intézmény
érdekében hatékonyan és eredményesen hasznosit, a nevel-oktatdé munka eredményessége
céljabdl. ( Interji a munkaltatéval) Személyesen, rendszeresen tart kapcsolatot a DOK
képviselbivel, a szUl6i képviselettel. J6 kapcsolatot épitett ki és dpol a kdzség vezetésével, a
telepUlés civil szervezeteivel. )6l megtalalja a hangot a problémas tanuldk szuleivel is. Folyamatos
és hatékony a szakmai kapcsolata a fenntart6 Szolnoki Tankerdlettel. (interjuk)

2.6.2. Az intézmény vezetése hataskdrének megfelel6en hatékonyan egyuttmikodik a
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fenntartdval az emberi, pénzlgyi és targyi er6forrasok biztositasa érdekében.

Megjegyzés

»

A célok megvaldsitasa érdekében egylittmikodik a vezetdtarsakkal, a killénb6z6 szakmai
csoportok vezet8ivel és tagjaival, a diakok iskolai szervezetével, a sziil6kkel, a fenntartoéval.
Folyamatosan jelzik igényeiket a fenntarténak. A tankeruUlet a lehet8ségekhez képest tdmogatja
ezeket. A kdzelmultban egy fél allashellyel tudtak béviteni a technikai allomanyt. (interjuk).

3.1.1. A jovbkép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kiilsé és belsé
kérnyezetét, a folyamatban 1évé és varhaté valtozasokat.

Megiegyzés

>

Vezetdi palyazataban célként kerult megfogalmazasra, hogy vezetdi munkajat az intézményi
sajatossagok figyelembe vételével, a pedagégiai programban megfogalmazott feladatoknak,
tevékenységeknek megfelelden kivanja végezni. Tovdbba fontosnak tartja az intézményi
innovacié mellett, a hagyomanyok meg6rzését is. A jovékép kialakitasa, a programok elkészitése a
kornyezet, kGléndsen a kilsd kdrnyezet valtozasainak ismeretére alapul. Mivel a vezeté 34 éve
dolgozik azonos munkahelyen, igen jol ismeri a teleptlést és az iskolat is. Figyelemmel kiséri a
valtozasokat és reagal azokra. (interjdk, szakmai életlt, vezetdi program).

3.1.2. Szervezi és irdnyitja az intézmény jovéképének, értékrendjének, pedagbgiai és nevelési
elveinek megismerését és tanulasi-tanitasi folyamatokba épulését.

Megiegyzés

»

Az intézményvezet6 altal megfogalmazott jovdkép 6sszhangban all a pedagégiai programban leirt
célokkal és a célok megvaldsulasat biztositéd feladatok rendszerével. Rovid és hossza tava
céljaiban megfogalmazoédik az intézmény értékrendje, pedagbgiai és nevelési elvei. Vezetbként
fontosnak tartja az intézmény jovéképének, értékrendjének, pedagdgiai nevelési elveinek
megismertetését és betartasat a nevelbtestilet minden tagja szdmara. ( Interju a vezetdvel,
vezet8tarsakkal, munkaltatéval, vezetdi palyazat, pedagdgiai program) Az iskola problémai,
megoldandé feladatai egyarant érintenek minden pedagdgust, az elvek és értékrend kialakitasa,
beépitése a tanulasi-tanitasi folyamatokba kdzdsen torténik, mindenki érdeke, hogy azok mentén
végezze munkajat. (vezetdi program, interjik)

3.1.3. Az intézményi jov8kép és a pedagobgiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi
palyazatdban megfogalmazott jov6képpel fejleszté dsszhangban vannak.

Megiegyzés

>

A vezetdi palyazatot a kdzdsen megfogalmazott alapelvekre, pedagdgiai célokra és elvarasokra
épitette. A kit(zott célok relevansak, a hatalyos jogszabalyok alapjan kerultek meghatérozasra,
dsszhangban allnak a pedagégiai programban megfogalmazott célokkal. ( Interju a vezetdvel,
vezetdi palyazat) A PP a jovEképre épul, ezek alapjan készllt a vezeté harmadik ciklusra
vonatkozo, 2022 tavaszi vezet8i programja. A dokumentumokon érezhetd a készité személyének
azonossaga és az is, hogy idében egymashoz kozel készult a két program. (PP, vezetdi program)

3.2.1. Figyelemmel kiséri az aktualis kilsd és bels6 valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk,
https://www.oktatas.hu/pem_eredmeny/l/#/ertesito/evaluation-result/W70Q3PQKZNQQBZ1U
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ismeri a valtoztatasok szlikségességének okait.

Megjegyzés

»

Az intézményt érd kilsé és bels6 hatasok figyelemmel kisérése folyamatos, elengedhetetlen
vezetdi feladat. Szikségszer(ien naprakész informacidkkal rendelkezik. A telepulés problémaja,
hogy nagyon sok a bevandorld, akik nem tartjak tiszteletben a helyi hagyomanyokat. Ez
konfliktusokat szUl a feln&ttek vildgaban, amelyek begylriznek az iskolaba. Hasonld probléma,
hogy a telepilés Uj lakéi kozil sokaknal nem érték a tanulas, az iskolai eredmény. Ezek a néhany
éve jelentkezd problémak mutatkoznak az iskolai eredményekben, okozza a lemorzsolddassal
veszélyeztetettek relative magas szamat: Erre alapozédik a sok palyazat, program, mérés,
fejlesztési terv stb., amelyekkel meg kivanjak oldani a problémakat, arra lenni a lemorzsolddasi
veszélyeztetettségen. A belsé probléma a nevel6testilet sziikségesnél alacsonyabb [étszama.
Folyamatosan hirdet pdlyazatot, ezek sikertelensége azonban tlimutat a vezet6 felel&sségi korén.
(PP, munkatervek, interjuk, vezetdi palyazat)

3.2.2. A valtoztatast, annak szlikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok
elkertilési moédjat megosztja kollégaival, a feimeruld kérdésekre valaszt ad.

Megjegyzés

>

A véltozasok tervezése, megvaldsitasa a nevelGtestilet bevonasaval torténik. Minden déntést
kdzdsen hoz meg vezetdtarsaival, a kibvitett vezetSséggel és a nevelbtestilettel. Egylittmikods,
egyUtt gondolkodd, konstruktiv, problémamegoldé. Az intézményvezetd az intézménnyel
kapcsolatos kérdésekben egyeztet a fenntartédval, az egyeztetés soran maximalisan szem el6tt
tartja az intézmény, a munkatarsak érdekeit. ( Interju a vezetdtarsakkal, munkaltatoval)

3.2.3. Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

Megiegyzés

»>

A folyamatok megvalésitasat a részletes, pontos tervezés elézi meg: cél, feladat, er6forras, idg,
elvart eredmény meghatarozasa torténik. (interju a vezetbvel, vezetbtarsakkal, Mesterpalyazat)
Reflektiv személyiségébdl is kovetkez6en minden déntését, annak kdvetkezményeit alaposan
elemzi, dtgondolja és azonositja, miben kell valtoztatni. (vezetdi interju)

3.3.1. Folyamatosan nyomon kéveti a célok megvaldsulasat.

Megjegyzés

>

A vezetdi interjuban elhangzott, hogy folyamatosan értékeli a célok megvaldsulasat. Ha
korrekcidra van szlkség, a nevel6testilet bevonasaval torténik meg a célok, vagy feladatok
moédositasa. A valtozasok szikségességének elfogadtatdsa kdnnyebb, ha megfelelb ténnyel,
érvekkel tamasztjuk ala a valtozas szlikségességét. Minden esetben kdzds gondolkodas,
mihelymunka el6zi meg a valtozasok bevezetését. A sziikséges valtoztatasok beépilnek a
kovetkez§ tervezésbe. ( Interju a vezetbvel, vezetbtarsakkal, projektek, palyazatok
dokumentacidja)

3.3.2. Rendszeresen meghatarozza az intézmény erbsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési
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terlleteket), ehhez felhasznalja a bels6 és a kilsé intézményértékelés eredményét.

Megjegyzés

>

Az intézményvezetd- helyettesekkel és a munkakozosség-vezetbkkel egyltt kozos cél, hogy az
intézmény mdkodésének értékelése redlis legyen. Az eredményeket és az esetlegesen felmerils
problémakat a munkakdzdsségek elemzik, javaslatokat fogalmaznak, melyet a nevel6testilet elé
tarnak. Azokon a teruleteken, ahol fejlesztésre van szlikség, a nevel6testilet tesz javaslatot a
javitasra, korrigalasra. Ezek a kovetkez& évi munkatervbe, tanmenetekbe beépitésre kertinek,
szlkseg esetén intézkedési terv készitése torténik. A beszamoldkban is megfogalmazésra
kerUlnek az intézmény erdsségei és gyengeségei, ezek szolgalnak alapul a kévetkezd tanév
fejlesztési feladatainak meghatarozaséhoz. A mérési eredmények beéplilnek a tervezésbe. Az
OKM eredmények kisebb hangsulyt kapnak a lemorzsol6das elkerllésének érdekében tett
Iépésekhez képest. (beszamoldk, interju a vezetdvel, vezetStarsakkal, vezetbi palyazat)

3.4.1. Iranyitja az intézmény hosszu és rovid tavu terveinek lebontasat és dsszehangolasat,
biztositja azok megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

Megjegyzés

»

A vezetdi interju soran elhangzott, hogy a pedagégiai program és a vezet6i palyazat stratégiai
céljai az éves munkatervekben konkretizalédnak, valnak operativ célokka. A prioritasok
meghatarozasa a nevelStestilet bevonasaval térténik, a munkakdzosségek
tervez6dokumentumaiban a meghatéarozott célkitlizések megjelennek. A tervek elfogadasat a
feladatok Gtemezése kdveti (megvaldsitas). Az intézményi céloknak megfeleléen a
munkakozosségek a diakdnkorményzat a kitlizott céloknak megfelel6en készitik el munkatervet,
egy-egy programtervet. A megvalositas folyamatanak ellendrzése, az eredmények dsszegzése is
kozdsen torténik. A célok megvaldsulasardl a felelésdk beszdmolnak, az eredmények értékelése
tantestlleti értekezlet keretében torténik. A megvaldsult tevékenységek részletesen

s rsz

Interju a vezetével, vezetbtarsakkal, munkatervek, beszamoldk)

3.4.2. A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatdrozasok pontosak, érthetdek,
a feladatok végrehajthaték.

Megiegyzés

»

Munkatervek szerkezetére az atlathatésag, a pontos felelds és hataridé megjelolés jellemzé. A
vezetStarsakkal térténd interjuban elhangzott, hogy az intézményvezeté a kdzds konszenzus
elvén szuletett celmeghatarozasba bevonja a vezet6tarsait és a neveld testllet valamennyi tagjat.
A stratégiai célok kialakitasat az éves munkatervek bontjak le, ezek részét képezik a
munkak6zdsségi munkatervek, amelyek meghatarozzak az operativ célokat. A tervezésben és a
megvalGsitasban, az elvégzett feladatok értékelésében minden munkacsoport, munkakozosség
részt vesz. ( Interju a vezetbvel, vezetbtarsakkal, munkatervek, beszamolok)

3.5.1. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend
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valtozasokrol, lehetéséget biztosit szamukra az 6nallé informacidszerzésre (konferenciak,
el6adasok, egyéb forrasok).

Megjegyzés

>

A pedagobgusok és vezetbtarsaim korrekt tajékoztatasat, a dontéshez sziikséges informaciok mind
teljesebb kor( feltarasat kiemelt vezeti feladatomnak tartom. A kdlcsénds
informacidéaramlasnak nagyon nagy szerepe van a dontés elékészité munkaban. ( vezetdi interju)
Az informaci6 atadasa, cseréje folyamatos. A lehet8ségek flggvényében szdban:
munkaértekezlet, nevelbtestlleti értekezlet, szUl6i értekezlet alkalmaval. Ha szlikséges az online
tajékoztatas mellett papiralapu értesitést kildink a sztuléknek. Az elektronikus levelezés
kalonbozd formai alkalmazasra kerlilnek az intézményben az informacidatadasra, tajékoztatasra.
Nagy nyilvanossagot koveteld bejelentések megosztasa Gnnepi alkalmakkor a jelenlévékkel :
tanévnyit6, tanévzard. A nevelbi szobaban hirdetd tabla is az informacié megosztast segiti,
valamint a kiilénbo6z6 szinekkel térténé jelolés is figyelemfelhivo. (Interju a vezet&tarsakkal)
Oszténzi a tovabbtanuldsokat, a konferencidkon részvételeket. Osztonzi a belsd tuddsmegosztast.

3.5.2. A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulas-tanitas eredményesebbé tételére
iranyuld kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.

Megjegyzés

»

A vezet6tarsakkal torténd interjuban elhangzott, hogy az intézményvezetd szivesen fogadja a
pedagbgusok, didkok, szil6k kezdeményezéséit, amelyek a nevel6-oktaté munka
eredményességét novelik, amelyek altal gazdagabba valik az intézmeény kinalata, masrészt
sikerélményhez juttatja a kezdeményezd pedagdgust. llyenre példa egy alsés kolléga
kezdeményezése a projektoktatas bevezetésére a kdzelmultban, vagy tamogatta az
aszfaltfestésre irdnyuld pedagogusi inditvanyt. Sajat innovaciokkal, fejlesztésekkel is hozzajarul az
intézményvezetd a tanitas- tanulas eredményesebbé tételére ( palyazatok felkutatasa, helyi
tovabbképzések megszervezése).

4.1.1. A munkatarsak felel6sségét, jogkorét és hataskorét egyértelmlien meghatarozza,
felhatalmazast ad.

Megjegyzés

»

A vezet6 fontosnak tartja, hogy a feladatok meghatarozasai pontosak, redlisak. Vezetéi feladatait
szlikség szerint delegalja. A pedagégusok tulterhelése kdvetkeztében mindenkire ardnytalanul
sok feladat harul. A felel@si és jogkdrok, hataskorok tisztazottak. Folyamatosan vizsgaljak a
szervezet mikoddésének hibait. Fejlesztéseket, modositisokat, javitasokat fogalmaznak meg. A
szervezeten belll mindenki ismeri a feladatat, hatas- és jogkorét. ( Interju a vezetStarsakkal,
SZMSZ, dokumentumelemzés)

4.1.2. A vezetési feladatok egy részét delegalja vezetdtarsai munkakérébe, majd a
tovabbiakban a leadott dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

Megijegyzés

»

A vezetdi feladatokat részben delegdlja. A két helyettes feladatkdre ugyanakkor nem valik élesen
ketté, mivel mindketten Ujak e feladatkérben. A munkakdzosség vezetdk az intézményvezetés
tdmogatdsaval 6nalldan koordinaljak munkakézdsséglik munkajat. ( Interju a vezetbvel,
vezet6tarsakkal)

4.2.1. Irdnyitja és aktiv szerepet jatszik a belsé intézményi ellenbrzési-értékelési rendszer
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kialakitdsdban (az orszagos 6nértékelési rendszer intézményi adaptéladsdban) és
mikodtetésében.

Megjegyzés

>

Tervezetten megjelenik a belsd értékelési-ellendrzési rendszer, az orszagos 6nértékelés és
pedagdgus mindsitésbél adddo feladatok. Bar nem tagja a Belsé Ertékelési Csoportnak,
vezetdként valamennyi pedagbgus értékelésében részt vesz. Kitdlti a kérdbivet, valaszol az interju
kérdéseire. "Rendszeresen latogatok érat vezetétarsammal, és az éra értékelésekor a fejlesztd
szemlélet a kdvetendd." ( Interju a vezetdvel)

4.2.2. Részt vallal a pedagbdgusok 6rainak latogatasdban, megbeszélésében.

Megjegyzés

>

Tervezetten vesz részt az intézményvezetd a pedagodgusok ellenérzésében. Az 6ralatogatasokat
minden esetben 6ramegbeszélés kdveti. "Rendszeresen latogatok 6rat vezetétarsammal, és az
6ra értékelésekor a fejleszté szemlélet a kdvetendd." Az §szténzé-tdmogatd-motivald értékelés
hive. ( Interju a vezetével)

4.2.3. A pedagogusok értékelésében a vezetés a fejleszté szemléletet érvényesiti, az egyének
ersségeire fokuszal.

Megiegyzés

>

Az intézményvezetd a fejlesztd célu értékelés [ényegének a tanuldk és a pedagdgusok esetében is
azt tartja, hogy a hibakra ravilagitva a pozitiv értékeket er8sitse, hangsulyozza. A motivald
értékelést tarja célravezetének. ( Interju a vezetdvel, vezettarsakkal, munkaltatoval)

4.3.1. Oszténzi a nevelétestiilet tagjait 5nmaguk fejlesztésére. A feladatok delegdlasanal az
egyének er@sségeire épit.

Megjegyzés

»

A tovabbképzésekrdl mindenkit tajékoztat. Helyi tovabbképzési lehetdséget biztosit a
nevel8testllet valamennyi tagja szamara: Tarsaktol valé tanulds a szévegértés terlletén. OKM
eredményeinek értékelése, tematikus képzés a lemorzsolédas csokkentése érdekében. Az iskola
érdekeinek megfelel tovabbképzések mellett helyt ad a kollégak egyéni
érdekl6désének.Személyes példamutatas. (interju a vezetdvel, vezetétarsakkal, munkaltatéval)
Oszténzi a Pll. fokozat megszerzését, most 13 kollégat kellett jelentkeztetnie. Ezt azért tartja
fontosnak, mert a mind&sitési eljaras soran a kollégak kulsd, pozitiv meger&sitést kapnak. Errél
szamol be a mindsitésen mar atesett, sajnalatosan kevés kolléga. A pozitiv megergsités
érdekében térekszik arra, hogy olyan feladatokat adjon a kollégdknak, amelyekben 6nmaguk
kiteljesedését érezhetik. ( vezetdi interju)

4.3.2. Alkalmat ad a pedagégusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasara, tdmogatja
munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.

Megjegyzés

>

Kezdeményezi és tamogatja az innovativ folyamatokat. A pedagdgusok tulterheltsége sok esetben
gatat szab a személyes szakmai célok megvalésitasanak. Az intézményvezeté mintaadé
magatartasa ezen a teruleten is megmutatkozik: pedagégus szakvizsga, kbzoktatasi vezetd,
mesterpalyazat megirasa, mesterpedagogus fokozat .( Interju a vezet&tarsakkal, munkaltatéval)

4.4.1. Aktivan mikaodteti a munkakozosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport,
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példaul intézményi onértékelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte fontossaganak tikrében
részt vesz a team munkaban.

Megjegyzés

>

Aktivan mikddteti a munkakozdsségeket. ( Interju a munkaltatéval) A munkakdzésségek és
munkacsoportok- amelyekbdl 5 van az intézményben- vezetdivel rendszeresen megbeszélést
folytat, kib8vitett vezetsi értekezlet formajaban. Véleménylket teljes mértékben figyelembe veszi
a dontések soran. Az intézményi dnértékelésben aktivan, folyamatosan vesz részt. (munkatervek,
beszamoldk, vezetdi és vezetbtarsi interjuk)

4.4.2. Kezdeményezi, szervezi és 8sztonzi az intézményen bellli egylttmkddéseket.

Megjegyzés

»

Az intézményben m(ikddd szakmai munkakozosségeknek kiemelkedd szerepiik van az intézményi
élet minden terlletén. Az éves munkatervek a munkakdzosségek munkaterveinek figyelembe
vételével készllnek el, ezek céljai és feladatai megjelennek az iskolai dokumentumokban is. (
Munkatervek, beszdmoldk, vezetdi interju, vezetbtarsi interju). Az iskola kihivasainak megoldasa
szoros egyUttm{ikodést kivan meg valamennyi dolgozétdl. Mivel mindenki &térzi a k6zos
problémaékat, az egytttm(ikodés természetes a nevelbtestllet és a pedagogiai asszisztensek
szdmara is. (interjuk, vezet8i program)

4.5.1. A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen
az intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

Megjegyzés

»

" A tovabbképzési tervet Ugy éllitja 6ssze, hogy az egyéni és intézményi célok koherensek
legyenek, biztositsa a szakos ellatottsagot. " ( Interju a munkaltatéval) Oszténzi a
tovabbképzéseken vald részvételt, illetve biztosit tanitas nélkili napot arra a célra, hogy az
iskolaban valésuljon meg képzés. Oszténzi tovabba a szakmai csoportokban (féként online)
részvételt. Elvarja, hogy a kilonb6z6 formaban megszerzett tudas hasznosuljon, belsé
tuddsmegosztas formajaban ismerjék meg a kollégak. Most 13 kollégat jelentkeztetett a Pedll.
fokozat megszerzésére iranyulé mingsitési eljarasra. (interjuk)

4.5.2. Szorgalmazza a belsd tudasmegosztas kilonb6z6 formait.

Megjegyzés

»

" Szivesen fogadja azokat a kezdeményezéseket, amelyek az iskola szakmai szinvonalanak
emelését szolgljdk. A bels6 tudasmegosztasnak tobb formajat mikodteti: bemutatd orakat
szorgalmaz, munkakozosségekben egy-egy téma feldolgozasa, nevel&testileti értekezletek
tartasa. Elkdtelezett, motivalja, tdmogatja kollégait." (Interju a munkaltatéval) Fontosnak tartja a
halézati tanulas minden formajat. Minden megszerzett, és az intézmény szempontjabol lényeges
tudas atadasat elvarja a kollégak részérél, ennek a munkakozdsségek és a szakmai csoportok
féként a szinterei. (interjuk, vezetdi program) A belsé tudadsmegosztasban személyesen is példat
mutat. ( Interju a vezetOtarsakkal)

4.6.1. Az intézményi folyamatok megvalésitasa soran megjelend dontésekbe, dontések
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el6készitésébe bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

Megjegyzés

>

A dontések el6készitésében minden pedagodgus részt vesz a munkacsoportok, munkakozésségek
egyeztetésekor. Mindenkinek lehet&sége van reflektalni, véleményt nyilvanitani a déntés
elékészités szakaszaban. Minden problémat feltar, vazolja a lehetséges megoldasokat,
meghallgatja a véleményeket, és k6zdsen alakul ki a dontés. Van a helyetteseivel sz(k vezetsi
el6készités, majd kibdvitett vezet&ségi megbeszélés, majd nevelbtestlleti értekezlet. Minden
véleményt meghallgat, a javaslatokra nyitott, és igyekszik azokat beépiteni a dontésekbe és a
megvalositasba. (interjuk)

4.6.2. A dontésekhez szlikséges informacidkat megosztja az érintettekkel.

Megiegyzés

»

A kodlcsdnds informacidaramlasnak nagy szerepe van a dontés el6készité munkaban, valamint az
intézményi tevékenységek soran is szikségszer(i a gyors informacidéaramlas. Az intézmeényvezetd
a dontésekhez szikséges informaciokat megosztja az érintettekkel. ( Interju a vezetbvel,
vezetStarsakkal)

4.6.3. Masok szempontjait, eltéré nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old
meg problémakat és konfliktusokat.

Megjegyzés

»

Minden véleményt meghallgat, és a lehet8ségek szerint figyelembe vesz. A konfliktusok
megoldasat igyekszik azon a szinten megoldani, ahol az keletkezik. Tanulé-pedagogus konfliktus
esetén példaul a lehet8ségek hataraig a pedagégus szintjén oldatja meg a problémat. Eppen
azért, hogy az nem keruljén igazgatdi szintre, mivel azzal séril a pedagdgus tekintélye. Viszont a
problémas tanuldk esetmegbeszélésén minden esetben jelen van, ezeket § szervezi és vezeti le.
Az utébbi idében egyre kevesebb konfliktussal jar ez, tud a szllékkel megfelel8en kommunikalni,
azok elfogadjak allaspontjat. (interjuk, esetmegbeszélések dokumentacidja)

4.7.1. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel
problémaikra, és valaszt ad kérdéseikre.

>

Megjegyzés

Minden munkatarssal személyes kapcsolatot tart fenn. Ismeri problémaikat, ha kell segitséget
nyujt. Célja, olyan befogad6 intézményt mlkddtetni, ahova a didkok szeretnek jarni, a szulék
szivesen jonnek, a pedagdgusok, alkalmazottak elégedettek a j6 munkahelyi 1égkérrel. (Interjd a
vezetdtarsakkal, vezetdvel)

4.7.2. Olyan tanuldsi kornyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kultdrajat
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a tanulasi folyamatot tamogaté rend jellemzi (példaul mindenki altal ismert szabalyok
betartatasa).

Megjegyzés

»

A tanulasi folyamatot tamogaté rendet segiti a hazirend, SZMSZ és az tanévet el6készité
programterv hataridével, felelésokkel. Mindenkinek lehet&sége van reflektalni, véleményt
nyilvanitani a déntéselbkészités szakaszaban. Természetesen a médositasok, korrekciok
elfogadasa utédn a dontés megvaldsitasa mindenkitél elvarhaté .Az iskola dolgozdi egységes,
atlathato szabalyok alapjan végzik munkajukat. Az erre vonatkozé dokumentumok egyértelmdiek,
mindenki szdmara ismertek, a honlapon is megtalalhatok. (Szmsz, iskola honlapja, munkatervek,
SZMSZ, Hazirend, interjuk, helyi dokumentumelemzés)

4.7.3. Tamogatja, 6sztdnzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az Gjszer( Gtleteket.

Megjegyzés

»

Minden javaslatot, kezdeményezést meghallgat és a lehetéségeken belll tamogat, erre a fenti
pontokban mar tobb példa is volt. Tamogaté hozzaallasanak az az alapja, hogy az iskolai
fejlédésen tulmenden a kollégakat is igyekszik sikerélményhez juttatni, hogy motivaltabbak,
ezaltal hatékonyabbak legyenek. (interjuk)

5.1.1. Vezet8i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégdk véleményére.

»

Megjegyzés

Nyitottan fordul minden olyan kezdeményezés, és partnerek felé, amelyek a célok eléréséhez
adnak tamogatast. Konzultativ vezetd, aki meghaligatja és figyeli a munkatarsak véleményét.
Vezet8i munkajat reflexivitas jellemezi. ( Interju a vezet&tarsakkal) Az elmult években tébb
dnértékelése is volt, ezekrdl dnfejlesztési tervet készitett. Ezeket kérdbives felmérés el6zte meg.
Mindenben szamit kollégai véleményére. (nfejlesztési tervek, vezetdi interju)

5.1.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erésségeit és korlatait.

Megjegyzés

»

Ismeri erésségeit, gyengeségeit, nyilt kommunikaciét folytat. Korrekt emberi kapcsolatokat apol, a
j6 munkahelyi l[égkor kialakitasara térekszik. (interju a vezet6tarsakkal) A vezetbvel készult interju
soran elhangzott, hogy magabiztos vezet6 képét kelti kollégaiban, hogy stabilitds legyen az
iskoldban, 6nmaga azonban sokat gondolkozik dontései helyességén.

5.1.3. Onértékelése redlis, erésségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként
értékeli.

Megjegyzés

>

Kritikus 6nmagaval szemben. Onértékelése reélis. Erésségei a szervezés, a problémamegoldési és
dontési képesség, a kitartas, elkdtelezettség és terhelhetfség ( Interju a vezetbtarsakkal). "
Bizonyos helyzetekben negativ tulajdonsagként jelenik meg a maximalizmusom.” ( Interjd a
vezetbvel) Lehetne ténylegesen magabiztosabb, feladatat rendkivil koriltekintéen végzi, az
iskolahasznalok és az intézmény partnerei munkajat elismerik. Hiteles vezet6. (interjuk,
mesterprogram, vezet6i program)

5.2.1. Atanari szakma és az iskolavezetés tertletein keresi az (j szakmai informaciokat, és
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elsajatitja azokat.

Megjegyzés

>

Az élethosszig vald tanulas meghatérozoja pedagdgusi és vezetdi munkajanak.

Fontosnak tartja, hogy mind szaktargyi, mind pedagdgiai, mind vezetési ismereteit folyamatosan
aktualizalja folyamatos énképzéssel.

Sikeres mestermindsitési eljarasban vett részt 2023. marciusban. A mesterprogramjanak témaja
az lemorzsolédas csokkentésének lehetéségei az Ocsddi Jozsef Attila Altalanos Iskolaban. ( Interju
a vezettvel)

5.2.2. VezetGi hatékonysagat onreflexiodja, a kiils6 értékelések, sajat és masok tapasztalatai
alapjan folyamatosan fejleszti.

Megjegyzés

>

Nagyon fontos szamara a kilsé és belsd visszajelzés egyarant. A kollégék, az intézményvezets, a
szUl6k, a fenntartd visszajelzései hatasara vizsgalja feltl vezet6i munkajat. Tébb oldalrél
tajekozaodik pl. kollégak, a fenntarté referensei, szakértoék. ( Interji a munkaltatéval,
vezetdtarsakkal) Rendkivil reflektiv, folyamatosan figyeli dontései kdvetkezményeit. A kilsS,
példaul tanfeligyeleti értékelések alapjan dnfejlesztési tervet készit. (dnfejlesztési tervek, interju a
vezetdvel)

5.2.3. Hiteles és etikus magatartast tanusit. (Kommunikécidja, magatartésa a pedagogus
etika normainak megfelel.)

>

Megjegyzés

Olyan elvarasokat kézvetit kollégainak, amelyek maga szdmara is kotelezé érvénydek.
példamutatd, hatékony személyes kapcsolatot apol az intézmény munkatarsaival. A személyes
példamutatas kévetelmény dnmaga felé is. Az asszertiv kommunikacio jellemzé vezetdi
kommunikaciéjara. A pedagoégus-etika normainak elfogadésa és betartésa természetes szdmara
is. (Interju a vezetdtarsakkal)

5.3.1. Avezetési programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kit(izésében,
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a tervezésben, a végrehajtasban.

»

Megjegyzés

Reflektiv beallitdddsanak kovetkeztében folyamatosan figyelemmel kiséri a folyamatok
megvaldsulasat, eredményeit, a dontések, beavatkozdsok kdvetkezményeit. Ezt kollégaitdl is
elvarja. Az éves munktarevek a PP és a vezetési program tanévre lebontott tervei. Az
atltemezések nem ezekben, hanem a lemorzsolédassal kapcsolatos dokumentumokban
lathatdk. Bar ezek nem a tervezési dokumentumokban foglaltak atlitemezései, inkabb arrdl van
sz6, hogy a palyazatok adta lehet6ségek hogyan épitheték be a mikddésbe, illetve hogyan alakul
a lemorzsolédassal veszélyeztetett tanuldk aranya, valamint milyenek a felmérések eredményei.
A vezetdi programjat 2022-ben irta. A célkit(izések megvaldsuldsat folyamatosan figyelemmel
kiséri, adott esetben korrekcios tervet készit. Jelenleg még a célkitlizésekben megjeldlt
tevékenységek elején tart, hiszen ez a megvaldsitas elsé tanéve, azonban tobb olyan tevékenység,
feladat is megfogalmazasra ker(lt a vezet6i programban, amelyek az el6z6 vezetdi ciklusok
folytatasai.

5.3.2. Ha a korllmények valtozasa indokolja a vezetdi palyazat tartalmanak felllvizsgélatat,
ezt vilagossa teszi a nevel6testllet és valamennyi érintett szdmara.

»

Megjegyzés

Mivel a tervezés egy stabilan tobb éve kialakult helyzetre sz6l, nincs szlikség a tervek
felulvizsgalatara. A jogszabalyi felllvizsgalatokat elvégzik, és azok kapcsdn megvizsgaljék a
dokumentumok tartalmat. Jelentds médositasokra azonban nincs sziikség, hiszen az iskola
helyzete hosszU évek 6ta jelentésen nem valtozik. (interjuk)
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KOMPLEX ERTEKELES

1. Az intézmény vagy az intézményvezet az orszagos pedagégiai-szakmai ellenérzés szakért6i
értékelése alapjan legalabb harom tertleten hatvan szdzalék alatti eredményt ért el.

1.1. Az el6z6 vezetBellendrzés szakértSi értékelése alapjan 60% alatti eredményt mutaté terileteken
az alulteljesités okait feltarja.

nincs kitdltve

1.2. Avezetd Onfejlesztése érdekében tervezett céljai 6sszhanghan vannak a fejleszthetd
tevékenységekkel, itemezésik redlis, és a hozzajuk tervezett tevékenységek teljesithetsk.

nincs kitdltve

1.3. Avezeté fejlesztési tervében a fejlesztési célok mérhet8k, meghatarozza azokat az indikatorokat
melyek mentén a sikerkritériumok teljesitése megallapithatd.

!

nincs kitélive

1.4. A vezet§ fejlesztési tervében tervezett tevékenységek teljestilését és értékelését évente elvégzi a
sikerkritériumok tikrében.

nincs kitdleve

1.5. A vezetd a stratégiai dokumentumait a fejlesztési terv megvaldsitisa érdekében felllvizsgélta,
szukség szerint moédositotta.

nincs kitéltve

1.6. K6z6sen dolgozza ki a szakmai munkakdzdsségekkel az okfeltaro, tervezé és megvaldsitd
folyamatokat.

nines kitdlive

1.7. Az el6z6 intézmenyellenbrzés szakértbi értékelése alapjan 60% alatti eredményt mutaté
terlleteken az alulteljesités okait feltarja a nevelétestilet bevonasaval.

nincs kitéltve

1.8. EgyUttmOk&dést kezdeményez a fenntartéval a 60% alatti eredményt mutatd teriiletekre
megfogalmazott fejlesztési lehetdségek konstruktiv megvalésitasaban.

nincs kitéltve
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1.9. Az intézmény intézkedési tervében meghatarozott fejlesztések eredményességének érdekében
kilsé szakemberekkel mikodik egytt.

nincs kitiltve

2. Az intézmény vagy az intézményvezetd az orszdgos pedagégiai-szakmai ellenérzés szakértbi
értékelése alapjan egy terileten harminc szdzalék alatti eredmeényt ért el.

2.1. Az el6z6 vezet8ellenbrzés szakértdi értékelése alapjan 30% alatti eredményt mutato terdleten az
alulteljesités okait feltarja.

nincs kitéltve

2.2. Avezet6 dnfejlesztése érdekében tervezett céljai 6sszhangban vannak a fejleszthetd
tevékenységekkel, Utemezésiik redlis, és a hozzajuk tervezett tevékenységek teljesithetok.

nincs kitéltve

2.3. A vezet6 fejlesztési tervében a fejlesztési célok mérhet8k, meghatarozza azokat az indikatorokat,
melyek mentén a sikerkritériumok teljesitése megallapithato.

nincs kitdltve

2.4. A vezet6 fejlesztési tervében tervezett tevékenységek teljestlését és értékelését évente elvégzi a
sikerkritériumok tikrében.

nincs kitdlive

2.5. Avezetd a stratégiai dokumentumait a fejlesztési terv megvaldsitasa érdekében felllvizsgalta,
szUkség szerint médositotta.

nincs kitélive

2.6. Kbzdsen dolgozza ki a szakmai munkakdzésségekkel az okfeltaro, tervezd és megvalosito
folyamatokat.

nincs kitéltve

2.7. Az el6z6 intézményellenbrzés szakértdi értékelése alapjan 30% alatti eredmenyt mutatd
terUleten az alulteljesités okait feltarja a nevel6testilet bevonasaval.

nincs kitoltve
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2.8. Egytittmikodést kezdeményez a fenntartéval a 30% alatti eredményt mutaté tertletre
megfogalmazott fejlesztési lehet8ségek konstruktiv megvalésitdsaban.

nines kitéltve

2.9. Az intézmény intézkedési tervében meghatérozott fejlesztések eredményességének érdekében
kilsd szakemberekkel mGkodik egytt.

nincs kitdlive

3. Az adott intézmeény az orszagos kompetenciamérés legutébbi nyilvdnossagra hozott eredményei
alapjan barmelyik mérésben érintett évfolyamon, barmelyik vizsgalt kompetenciaterileten a
csaladihattér-indexet figyelembe véve az adott intézménytipusra szamitott és a Hivatal altal
nyilvanossagra hozott orszagos atlagértékénél statisztikailag kimutathatéan gyengébb eredményt ért
el.

3.1. Biztositja és ellendrzi a kompetenciamérés eredményének elemzése alapjan hozott intézkedési
tervben megfogalmazott célok és feladatok megvaldsulasat.

nincs kitéltve

3.2. A kompetenciamérés eredményének elemzésére alapozva hatdrozza meg az éves munkatervben
az eredmények javitasat célzo fejlesztési célokat, feladatokat.

nincs kitoltve

3.3. A kompetenciamérés eredményei alapjan tervezi meg a tantargyfelosztasban évfolyamonként,
tertletenként a felzarkoztatd/fejlesztd foglalkozasok szamét.

nincs kitéltve

4. A Hivatal dltal mlkédtetett korai jelz6- és pedagdgial tdmogaté rendszerben a legutébbi két
adatfelvételkor régzitett intézményi szintl lemorzsolédasi mutaték kézll barmelyik jelentdsen
meghaladja az adott intézménytipusra a Hivatal altal szamitott megyei vagy orszagos atlagértéket,
vagy az intézmény legaldbb két adatfelvétel soran romlé tendencidt mutat barmelyik lemorzsolodasi
mutaté esetében. *
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4.1. Minden esetben vizsgalja azon tanuldécsoportok teljesitményét, ahol negativ valtozas tértént a
tanulmanyi atlagban a két adatfelvétel kézott.

teljesiif

Az osztadlyszintd teljesitmeények dsszehasonlitdsdt és vdltozdsat figyelemmel kisérik a szaktandrok és az
osztdlyféndkok, melyet nevelbtestileti értekezleten, az osztdlyban tanitdk megbeszélésen tovdbhb
elemeznek. A félévi és év végi beszdmoldk tartalmazzdk ennek eredményét. A vezeté a tanulécsoportok
teljesitményét folyomatosan nyomon koveti, sziikség esetén intézkedést kezdeményez. (Interju o
vezetdtdrsakkal) A tanuldcsoportok mellett valamennyi tanulé teljesitményét egyenként, tantdrgyanként,
mérésenként t6bb szempont alapjdn vizsgdljdk. Ezeket osztdlyonkénti mappdkba gydjtik, preciz
adminiszirdciéjo van. [gy bérmikor bérmely tanuléra vonatkozéan minden informdcié rendelkezésre il.
Az egyes csoportok, osztdlyok Gsszetételében nincs jelent8s kiilénbség a lemorzsoléddssal
veszélyeztetettség szempontjabdl, igy minden osztdlyban egyardnt kiemelt figyelmet kell forditani erre a
kérdésre, ezt a vezetd koorindldsdval a pedagdgusok meg is teszik. (interjuk, dokumentdcio)

4.2. A hianyzassal kapcsolatos jelzérendszer mkddését iranyitja, ellenérzi.
teljesdi

Az intézményvezet6 folyamatosan figyelemmel kiséri a tanuldk tanulmdnyi teljesitményét és hidnyzdsdt,
ezen adatokat o Kréta rendszerben régziti, felel o pontos adminisztrdciéért, az adatszolgdltatdsi hatdridék
betartdsdért. Rendszeres ellenérzé, irdnyité tevékenysége az intézményi dokumentumokban nyomon
kévethetd. Folyamatosan kapcsolatot tart kiils6 segitd szakemberekkel, szervezetekkel ( Gyermekjoléti
Szolgélat, Tanoda,), sziikség esetén intézkedéseket kezdeményez, kéri o csalddsegits szocidlis munkds
segitségét is. ( Vezetbi és munkdltatdi interju) A hidnyzdssal kapcsolatos jelz8rendszert mikéddteti, irdnyitjo,
ennek dokumentdciojo a latogatdsi napon rendelkezésre diit. A jelzérendszer miikédtetése azért is fontos,
mert o rendszeresen indokolatlanul, igazolatianul hidnyzé tonuldk csolddjai o gyermekjoléti szolgélattd!
tartanak, hiszen 6k akdr kiemelhetik a tonulét o csalddbdl, ezt el akarjdk keriilni, inkdbb egyiittmikédnek
az iskoldval. (vezetdi interju, jelz8rendszer dokumentdcidjo)

4.3. A tanuldi lemorzsolédas megel6zését célzd tevékenységek megjelennek az intézmény éves
munkatervében.

teljesdl

A tanuldi lemorzsolodds megel6zését célzd tevékenységek megjelennek az intézmény éves munkatervében.
A lemorzsoléddssal veszélyeztetett, alulteljesité tanuldk szémdra tandrdn kivili programokat szerveznek,
ezzel segitve a szabadid6 hasznos eltoltését, az egészséges életmddra nevelést, o mozgds megszerettetését,
a kérnyezeti nevelést, a k6z0sségépitést. A felzdrkbztatd tevékenység tandrdn mennyiségi és mindségi
differencidldssal torténik. Tandrdkon kiemelt célként jelenik meg o sikerélmény biztositdsa, a tanulék
érdekl6désének felkeltése, fenntartdso, a jaték, mint a motivdcié eszkéze. A pozitlv tanuldsi kérnyezet
megteremtésével, tdmogoto visszajelzéssel, a nyilt, 6szinte légkdr kialokitdsdval segitik a lemorzsoléddssal
veszélyeztetett, alulteljesits tanulok beilleszkedését az iskolai életbe.Csalddi tevékenységek szervezésével
er@sitik a pedagdgus- sziil6-tanuld hdrmas egységét. (Sziil6- Suli program, Esélyteremtés o kézneveléshen
pdlydzat keretében ETIPE tanuldsszervezési adaptdcic)

hitps:/fwww.oktatas.hu/pem_pemadmin/i/#1/77938225360/tanfel/W70Q3PQKZNQQBZ 1U/ertekeles 416



2023. 06. 01. 12:14 BUDAINE BAJZATH IBOLYA ERIKA - Pedagogusmindsités

4.4. Az egyéni fejlédési utak tdmogatasat szolgald tevékenységeket és programokat aktivan
tdmogatja, és megteremti azok feltételeit.

teljesii

Alapelyv a differencidlds, ezt minden kollégdja kbtelességének is érzi. Az egyéni utak tdmogatdsdra
killdnbéz6 szemponty fejlesziési tervek késziiinek, a kiilénbéz6 mérések alapjdn. Ezek is jéI dokumentéltok.
A fejlesztési tervek alapjdn a pedagdgusok sokat foglalkoznak oz érintett, igen nagy szému tanuléval o
tanitdsi 6ran kival is. (interjik, munkatervek, lemorzsoléddssal kapcsolatos dokumentdcid, fejlesztési
tervek). Az intézményvezetd tdmogato tevékenysége rendszeres, tudatos az eltérd szociokulturdlis és
tanuldsi nehézséggel kiizdd tanulék megsegitésére a hdtrdnyok csékkentése érdekében. Tanuldi
mentordlds, egyéni fejlesztési tervek készitése, dtmenetek gondozdsa ( 6voda- iskola, alsé és felsd tagozat),
felzdrkéztotd, tehetséggondoz6 foglalkozdsok tartdsa, szakkdrdk miikodtetése, felvételire vald felkészités,
matematikabdl és magyorbdl o tandrdk szémdnak névelése egy-egy éraval, Boldog Iskola program
mikodtetése, elemzés, csoportprofil készités, mérési eredmények elemzése.

Megjegyzés:

Az iskola minden t6le telhetét megtesz a lemorzsolddas csdkkentése érdekében. llyen témaju
palydzatokon vesznek részt, példaul Mentor-program, Szil8-suli palyazat, Lazar Ervin program,
Boldogséagdra program stb. Mindez rengeteg tobbletmunkat kévetel a vezet&tél, és valamennyi
kollégajatol. teszik mindezt annak érdekében, hogy a tanuldk szdméra vonzo legyen az iskola, egyéni
igényeikhez igazitott tanitasban-nevelésben részesiljenek, fejlédésik, tudasuk bévilése gy menjen
vegbe, hogy kdzben jol is érezze magat az iskolaban. Ebben az iskola nevelbtestiilete a vezetd
céltudatossagat latva elkdtelezett. Ugyanakkor a szUl6i hattér nem kellGen tAmogato. A problémas
tanuldk esetében nem érték a tudas, a tanulas. Tébb programra nem engedik el a csalddok a
gyermekeiket, nem akarjak, hogy tavol legyenek a csaladtél. Ezért nem tudnak Arany Jdnos Programba
kildeni tanulbkat, csak keveset. Tevékenységuk ugyanakkor sikeres, hiszen a lemorzsolédassal
veszélyeztetség jelenleg csdkkend tendenciat mutat.

5. Az intézmény az orszagos pedagoégiai-szakmai ellenérzés kapcsan készitett fejlesztési vagy
intézkedési tervet nem toltotte fel a Hivatal dltal mikddtetett informatikai tdmogaté rendszerbe.

5.1. Avezetd az orszdgos pedagbgiai-szakmai ellendrzésben részt vett pedagdgusok fejlesztési tervét
ismeri, megvaldsitasat tamogatja és hataridére feltdlti az Oktatasi Hivatal altal mikodtetett
informatikai felUletre.

nincs kitéltve

5.2. Avezetd az orszagos pedagogiai-szakmai ellenbrzését kdvetben az eljarasrendben
meghatérozott hataridére elkészitette a fejlesztési tervét és feltoltdtte az Oktatasi Hivatal altal
mudkodtetett informatikai felUletre.

nincs kitéltve
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5.3. Avezet§ ismeri az Oktatasi Hivatal altal mlkédtetett informatikai tdmogaté rendszer

hasznéalatét, az orszagos pedagégiai-szakmai ellendrzéshez kapcsolddo fejlesztési vagy intézkedési

tervek feltdltését hatariddre elvégzi.

nincs kitélive

5.4. A vezet6 ismeri az orszagos pedagogiai-szakmai ellenérzés intézményre vonatkoz6

eljarasrendjét és azt betartja, illetve betartatja.

nincs kitélive

Ajanlott célok

Megnevezés Fejlesztési modok Hatéridé
A kdzdsségi média tovabbi feliileteinek 16 gyakorlat gyUjtése 2024/08/31
megismerése Onképzés

Szaktanacsadoi tamogatas
Az OKM eredményeinek elemzése, beépitése a Bemutatdoran vald részvétel 2024/09/01
tanitasi- tanulasi folyamatba J6 gyakorlat gy(ijtése

Részvétel POK/PSZSZ altal

szervezett szakmai

mihelymunkaban
A vezet6i feladatok megosztasa, feladatkérok Szaktanacsaddi tamogatas 2023/12/31
kijeldlése intézményvezetdi szaktanacsadé
segitségével
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