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ELOSZO

A tengeri csillagok

Szornyl vihar kerekedett a tenger felett. Jeges szél hasitott végig a vizen, hatalmas hullamok
keletkeztek, amelyek kalapacsiitésszerti zajjal iitddtek neki a partnak. Ugy tiint, mintha
acéleke szantotta volna fol a tenger fenekét, 0sszekaszabolva a tengerfené¢k kisebb lakoit,
rakféléket, puhatestiicket, tiz méterre a tenger felszinétol.

Amikor a vihar — olyan gyorsan, mint ahogyan keletkezett — elmult, a tenger megnyugodott és
visszahuzodott. A partot sar boritotta, amelyben ezernyi tengeri csillag vivta haléltusajat.
Annyian voltak, hogy az egész tengerpart rézsaszinné valtozott.

Sok-sok ember futott a partra, hogy megnézze az eseményt. Forgatocsoportok is érkeztek,
hogy lefilmezzék a tengeri csillagokat, amelyek szinte mozdulatlanul haldokoltak.

Az emberek kozott ott volt egy kisfiu is, aki — mikdzben apja kezét szoritotta — szomoruan
nézte a kis tengeri csillagokat. Mindenki ott allt és nézett, senki nem tett semmit. A kisfiu
hirtelen elengedte az apja kezét, levette a zoknijat és a cipdjét és a vizpartra futott. Lehajolt és
felmarkolt harom csillagot, majd rohanvést a vizbe dobta dket. Ezt tobbszor is megismételte.
Egy cementallvanyon 4ll6 férfi odakiéltott a kisfianak:

— Mit csinélsz te gyerek?

— Visszadobom a tengerbe a csillagokat. Ha nem tenném, elpusztulnanak mind itt a parton. —
valaszolta a gyerek ané¢lkiil, hogy abbahagyta volna az ide-oda futast.

— De tobb ezer tengeri csillagot igysem tudsz megmenteni. Tul sok ez neked! — kiéltotta a
férfi. — Ez a part rettentd hosszi! Nem tudod megvaltoztatni a dolgokat!

A gyerek elmosolyodott, lehajolt egy ijabb csillagért, s ahogy elhajitotta, be a tengerbe, igy
valaszolt:

— De ennek az egynek a sorsat itt biztosan megvaltoztattam!

A férfi elgondolkodott egy pillanatra, aztan lehajolt, levette a zoknijat és a cipdjét és lement a
partra, 6 is elkezdte 0sszeszedni €s visszadobdlni a csillagokat a tengerbe. Rogton utana lejott
két lany is, igy mar négyen dobaltdk a csillagokat a vizbe. Néhany perccel késdbb mar
Otvenen voltak, aztan szézan, kétszdzan, ezren, akik mind a csillagokat dobaltdk vissza a
vizbe.

fgy mindegyik megmenekiilt.

Ahhoz, hogy megvaltoztassuk a vilagot, elég, hogyha valaki, akar a legkisebb is, vegye a
batorsagat és elkezdje.

(Bruno Ferrero)



BEVEZETES

1988.szeptember 1-jén 1éptem a pedagdgus palyara Ocsodon, az Altalanos Iskolaban. 2022-
ben, 34 év folyamatos munkaviszony, 30 év tanitasi gyakorlat és 10 év intézményvezetoi
tevékenység utan nyujtom be palyazatomat a harmadik intézményvezetdi ciklusomra.

2010. augusztusatol igazgatohelyettesként dolgoztam, majd 2012. szeptemberét6l az akkori
Jozsef Attila Altalanos Miivelédési Kozpont megbizott, majd 2012 december 27-t6l
kinevezett igazgatdja lettem. Az AMK-hoz 5 intézményegység tartozott és az iskola
igazgatoja volt az AMK vezetdje. 2013. januar 1-t51 felbomlott az AMK, allami fenntartasba
kertilt az iskola, majd 2016 januar 1-t6l az intézmény miikodtetését is atvette az allam a
telepiilési Onkormanyzattol. El6szor a Kunszentmartoni Tankeriileti K&zponthoz tartoztunk,
majd 2016 szeptemberétdl a Szolnoki Tankeriileti Kozpont vette at Kunszentmarton jaras
nyolc intézményét, koztiik a mi iskolankat is.

2017-ben a neveldtestiilet tdimogatasaval a masodik ciklusomat palyazat benyujtasa nélkiil
folytathattam. Azért dontdttem a palyazat elkészitése mellett, mert Ggy érzem, képes vagyok
az intézmény helyzetének attekintésére, elemzésére, jovokép allitdsra. Célom az intézmény
toretlen fejlodésének biztositasa akar a szervezeti kultlra, akar a szakmai innovéacio, akar az

infrastruktura tekintetében.

SZAKMAI, PEDAGOGIAI HITVALLAS

Hiszem és vallom, hogy a gyermekek nevelése-oktatasa a tarsadalom legfontosabb,
legmaradandobb ¢€s legnagyobb hatdsu tevékenysége. Erre csak az embereket tiszteld,
gyermekeket szeretd, elfogadd, kovetkezetes, hatarozott, egylittmiikodé pedagdgus képes.
Hatalmas felel6sséggel jar, sot a karos, rombolo kornyezeti és tarsadalmi hatasokkal is fel kell
venni a harcot. A tanulmanyi-, mérési- és versenyeredmények csak részben mutatjdk meg
egy-egy intézmény igazi arcat. A hozzaadott teljes szakmai, pedagogiai érték legtobbszor
szamokkal nem mérhetd, kimutathatatlan. Munkank feleldsségteljes, egyediil elveszett
remeték lehetiink, de 6sszefogva erdnket hatvanyozni tudjuk.

Egy nevelési -oktatasi intézmény vezetése napjainkban szertedgazo, sokszinii feladatok elé
allitja az embert, komplex, felelsségteljes munka. Hiszem, hogy egy intézményt vezetni csak

egy széleskorli kapcsolati halo kiépitésével, egy egylittmiikodd kozosség 1étrehozasaval lehet.



VEZETOI PROGRAM

l. HELYZETELEMZES

1. Az OcsODI JOZSEF ATTILA ALTALANOS ISKOLA KOZNEVELESI

ALAPFELADATAI A SZAKMAI ALAPDOKUMENTUM ALAPJAN

Altalanos iskolai nappali rendszerti nevelés-oktatas also-és felsétagozaton.

A tobbi tanuloval egyiitt nevelhetd, oktathatd sajatos nevelési igényl tanulok nappali
rendszeri nevelése-oktatasa (mozgasszervi fogyatékos, beszédfogyatékos, halmozottan
fogyatékos, autizmus spektrumzavarral, egyéb fejlodési zavarral kiizddk, enyhe értelmi
fogyatékos, érzékszervi fogyatékos-hallasi, latasi fogyatékos).

Integréacios felkészités.

Napkdozis, tanuldszobai ellatas biztositasa.

Iskolai kdnyvtar miikodtetése.

2. AZ INTEZMENY VEZETESI SZERKEZETE

Az intézmény ¢élén 1 {6 intézményvezetd all, akinek munkajat jelenleg két intézményvezetd-
helyettes segiti.

A munkak6zosség-vezetok a kibdvitett vezetdi kor tagjai. Az intézményben a kovetkezo
munkakozdsségek miikodnek jelenleg: Alsos, Felsés, Osztalyfonoki, Palyaorientacios,
Digitalis munkakdzosség.

A munkat 3 tagl Intézményi tanacs kiséri figyelemmel. Tagjai: a kozségi onkormanyzat

delegaltja, a sziild1 munkak6zosség elnoke és az iskolat képviseld pedagdgus.



3.  ATELEPULES BEMUTATASA

Ocsdd nagykodzség a Jasz-Nagykun-Szolnok és Békés megye hataran, a Kords bal partjan, a
44-es szamu {6 Gt mentén teriil el, amely kedvezdvé teszi a kozuti tomegkdzlekedést mind
Kunszentmarton, mind pedig Szarvas felé. A telepiilés mezdgazdasagi jellegli. Miivelhetd
teriilete 7.100 hektar, mely talnyomorészt szantd6. F6 termények a gabona- ¢és
takarmanyndvények, de jelentds a termalenergiaval flitdtt foliasatrakbol piacra keriild
primOrok mennyisége. A telepiilés nagy értéke a Harmas-Koros, artere természetvédelmi
tertilet. Itt torkollik be a Korosbe a Tisza II. csatorna, amely a Tisza vizét vezeti a folyoba. A
Korés hullamtere a Koros-Maros Nemzeti Park része. Haboritatlan erdéi, artéri legeldi,
lefliz6dott-levagott holtagai nemcsak tajképileg festdiek, hanem nyugodt éldhelyet jelentenek
szamos védett, ritka ndvénynek és allatnak is.

A telepiilés hatranyos helyzetii, a Kunszentmartoni Jarashoz tartozik.

Lakoinak szdma 3200 fore tehetd, a demografiat tekintve a telepiilésre a gazdasagi
adottsagokat figyelembe véve a népességfogyas a jellemzd. A lakossag jelenlegi Osszetételét
megfigyelve az allapithaté meg, hogy lényegesen magasabb a 60 éven feliilick aranya a 0-18
évesekhez viszonyitva. A magasabb iskolai végzettséggel rendelkezd fiatalok esetében az
elvandorlas a jellemzd, munkahelyiik kozelében telepednek le, alapitanak csalddot. Az
oregedési index pozitiv. Az utdbbi években egy betelepiilési hullam figyelhetd meg a roma
lakossagot illetéen, az orszdg minden 1észébdl érkeznek Ocsodre sokgyermekes,
elszegényedett, ellehetetleniilt csaladok, itt keresve a boldogulas lehetdségét.

A telepiilés gazdasagi adottsagara jellemzé a munkahelyek hidnya, ennek eredményeként
nagyaranyu a munkanélkiiliség. Sokan alkalmi munkabdl élnek vagy jobb esetben a kornyezd
teleptilésekre jarnak munkéba.

A nyilvantartott munkanélkiilieck korében a 8 altalanossal és annal magasabb iskolai
veégzettséggel rendelkezdk szama kiegyenlitett. A kozépiskolai végzettséglieknél kevés a
piacképes szakmakkal rendelkezk szdma.

A magas munkanélkiiliségi ardny miatt az Onkormdnyzat f6 torekvése a

kdzmunkaprogramokban val6 részvétel, a kozfoglalkoztatas.



4, AZ ISKOLA HELYE A TELEPULESEN

Ocsdd kozség egészséges kdrnyezettel és gazdag természeti értékekkel rendelkezik, ennek

ellenére komoly demografiai problémakkal kiizd. Az utobbi évek korményzati intézkedései,

csaladpolitikdja kovetkeztében Ocsdddon is érezhetden ndvekedett a hazassagkotések, a

sziiletések szama. Ennek ¢€s a fentiekben emlitett betelepiiléseknek koszonhetden lassan né az

altalanos iskolai tanul6létszam, mely tendencia a kovetkezd iddszakban is folytatddni latszik.

A gyermek Jozsef Attila két esztendot toltott a kozségben. Volt iskoldjaban emlékszobat

rendeztek be tiszteletére. A telepiilésen az Ocsddi Kozséggondnoksag és Konyvtar, a Jozsef

Attila Emlékmuzeum az 4ltalanos iskola bevonasaval, kozremiikodésével egész évben szervez

programokat, hagyomany6rzé rendezvényeket. Iskolank partneri viszonyt alakitott ki a

telepiilés intézményeivel, a civil szervezetekkel. Egyiittmiikddésiink az utobbi években

er6sodott, a palyazati tevékenységek megvaldsitasaban is egymast segitjiik.

A telepiilés partner intézményei:

Sorszam Intézmény megnevezése Kézszolgélgafés, Fenntarté/miikodteté
_ feladatellatas _
1. Ocsodi Kozséggondnoksag és Konyvtar kézmiivelodés Ocsodi
Kozséggondnoksag
2. Jozsef Attila Mizeum kozmiivelodés Ocsod Nagykozségi
Onkorményzat
3. Csaladsegitd és Gyermekjoléti szolgalat csalad és gyermekvédelmi | Ocsdd Nagykozségi
tevékenység Onkormanyzat
4. Haziorvosi szolgalat egészségligyi ellatas Ocsod Nagykozségi
Onkormanyzat
5. Védoénoi szolgalat egészségiigyi ellatas Ocsod Nagyko6zségi
Onkorményzat
6. Fogorvosi szolgalat egészségiigyi ellatas Ocsod Nagyko6zségi
Onkorményzat
7. Ocsodi Szivarvany Ovoda és Béleséde gyermekek  napkdzbeni | Ocsod Nagykozségi
ellatasa Onkormanyzat

A telepiilés partner civil szervezetei:

Sorszam Szervezet megnevezése Alapfeladat, profil Fenntarté /miikodtetd
1. Pantho Antal Hagyomanyorz6 Egyesiilet | hagyomany6rzés civil szervezet
2. Horgasz Egyesiilet sport civil szervezet
3. Ocs6d-Harangzugi Erdekvédelmi érdekképviselet civil szervezet

Egyesiilet
4. Ocsodi Holt-ag Alapitvany kornyezetvédelem civil szervezet
5. Ocsodi Ifjusagi Természet- és természetvédelem, egyéb | civil szervezet
Kornyezetvédelmi Alapitvany
6. Ocsddi Polgarér és Tiizoltd Egyesiilet kozbiztonsag, tiizolto, civil szervezet
kornyezetvédelem
7. Ocsodi Roma Onsegité Egyesiilet oktatasi civil szervezet




Ebben a kdrnyezetben az iskola fontos szerepet tolt be a kdzség életében, egyik legfontosabb
bazisa a gyermekek iskoldzottsdganak tovabbi novelésében.

A sziiléi hazzal valo kapcsolattartasnak jol bevalt formai alakultak ki, melyeket a
tovabbiakban is fent kivanunk tartani. Sajnos a csaladok egy részével nem tudunk nevelési
partneri kapcsolatot kialakitani. A csaladok jelentds része elvarja az iskolatol, hogy a tanulok
a sikeres tovabbtanulashoz sziikséges ismereteket elsajatitsak, a tehetséges tanulok ki
tudjanak bontakozni, €s korszerii ismeretek, jartassagok és készségek birtokaban hatrany
nélkiil folytathassdk tanulmanyaikat. Természetes igény a lemaradod tanulokkal valo
foglalkozas, torodés, egyéni banasmdd. Hatranykompenzald programok koziil kiemelkedden
nagy szamban vesznek részt a hatranyos illetve halmozottan hatranyos helyzetii tanulok a
tancoktatasban, a rajziskolaban, a zeneiskolaban, a sportkorokben. A tehetséges tanulokat
versenyekre készitjiik fel, a 7. és 8. osztalyokban el6készité foglalkozast tartunk magyarbol,
matematikabdl és angol nyelvbdl.

Igen széles az a réteg, aki alig, vagy egyaltalan nem érdeklédik gyermeke fejlodésérdl, soha
nem jar sziildi értekezletre, gyakran otthon sem érhetd el. Eppen azokkal a sziilokkel a

legnehezebb jo kapcsolatot kialakitani, ahol tanulasi, magatartasi problémak meriilnek fel.

5.  AZINTEZMENY TARGYI FELTETELEI

Az Ocsodi Jozsef Attila Altalanos Iskola 4 feladatellatasi hellyel rendelkezik, a székhelyen
kiviil még 2 telephely és egy a koznevelési feladat ellatdsdhoz kozvetleniil kapcsolodo
funkcionalis egység, a fejlesztdé szoba miikodik, ahol a rehabilitacios ¢és fejlesztd
foglalkozasok kapnak helyet. A kdzponti épiiletben a 4-8. évfolyamok tanulnak, 6sszesen 8
osztaly, az 5. és a 6. évfolyamon egy osztalyunk van. A Dedk 1ti telephelyen a két 1. osztaly,
a Juhasz Béni uti telephelyen a két 2. és a két 3. osztaly keriilt elhelyezésre. A két 4. osztaly a
kovetkez6 tanévben is a kdzponti épiiletben fog tanulni.

A Szolnoki Tankeriileti Kozpont, mint fenntartd ¢és milkodtetd lehetdségéhez mérten
finansziroz minden sziikséges fel(jitasi, karbantartdsi munkat, infrastrukturalis
fejlesztést.2020. nyardn elmaradt az aula festése illetve a Dedk uti épiilet csatorna cseréje,
melyre sajnos 2021-ben sem keriilt sor a Kozséggondnoksagnal bekovetkezett leépitések,
személyi valtozasok kovetkeztében.Szeptemberben hasznélatba vehettiik az 0j tornacsarnokot.
Tanuldink nagyon oriiltek ugyan a szép, 1j épiiletnek, de annak megbecsiilésére, a helyiségek
megfeleld hasznalatara, az 4llagmegovasra sajnos kiilon- kiilon fel kellett hivni az osztalyok

figyelmét. 2.-3. évfolyamos tanuldinknak a régi tornateremben tarthatjuk a testnevelés orakat.



A virushelyzet miatt kiilonleges szabalyok mentén és az erre a célra kikiildott fertdtlenitd-¢és
takaritdszerekkel torténik az épiiletek teljes és folyamatos fertotlenitése.

Az épiiletek allapota, a tantermek szama az alapfeladatok ellatasdhoz elegendd. A hit- és
erkdlcstan 6rak elhelyezésére a telephelyeken nincsen iires tanterem. Komoly fejtorést okoz a
délutani foglalkozasok elhelyezése a kdzponti épiiletben is.

A kiilonboz6 tantdrgyak oktatdsdhoz a legfontosabb szemléltetd eszkozok tobbségében
rendelkezésre allnak. Az elavult, mar nem hasznalhato eszkézoket leselejteztiik, helyettiik az
ujak beszerzése folyamatban van, az esetlegesen hianyz6 eszkozoket pedig potolni fogjuk. Az
iskolai konyvtarban helyhidnnyal kiizdiink, a tartés tankonyvek selejtezése a tankeriilet
irdnyitasaval részben megtortént az elszallitdsra késobb keriil sor. Ebben a tanévben
megoldddott a konyvtar rendszerezése €s nyitva tartasa is.

Az EFOP-3.2.4-16 Digitalis kompetenciafejlesztése projekt keretén beliil szdmtalan eszkoz
kertilt kiszallitasra. A tabletekhez megérkeztek a toltd-tarold szekrények is az 6sz folyaman. 2
szamitogép terem all rendelkezésre a kbzponti épiiletben, a 6-os ¢s az 1-€s, a 7-es terem pedig
nyelvi laborként miikodik. A TIOP 1.1.1-es palyazat fenntartdsi idészaka 2022. juniusaig tart,
addig adatszolgaltatasi kotelezettségiink fennall, a Deak utra vonatkozdan is. Az internet
kérdése a két telephelyen sok problémat okoz, s6t az utobbi idokben a kdzponti épiiletben is
katasztrofalis a NET gyengesége, ingadozdsa. Ez sajnos veszélyezteti a digitdlis OKM
megirasat.

A kozponti épiilet flitése 10. éve pellettel torténik, az el6zd fiitési szezonhoz hasonldan télen
mutatkozott nagyobb fennakadas a pellet ellatasban, az 4ra pedig jelentdsen megemelkedett.
Mar korant sem éri meg annyira, mint régen. A 2 telephelyen gazfiités van, a Juhasz B. Gton
kozponti fiitéssel, a Dedkon konvektorokkal. A Juhasz Béni tton és a kdzponti épiilet
esetében a villamos dramot napelem termeli 2015. nyara 6ta az onkormanyzat palyazata

jévoltabol.

6.  AZINTEZMENY SZEMELYI FELTETELEI

Az engedélyezett pedagdgus allashelyek szama ebben a tanévben 27. A tantestiilet 1étszama
jelenleg 26 16, 25 allashelyen. Osszetétele: 21 né és 5 férfi.11 pedagogus bejard a szomszédos
telepiilésekrdl. A szakos ellatottsagunk attol eltekintve, hogy a kémidt és a fizikat agrar-
mérnoktanar végzettséggel latja el egy kolléga, 100%-0s. Az intézmény életében el6szor
kapott lehetdséget a 250 f6t meghalado6 tanuldi 1étszdm alapjan arra, hogy 2 intézményvezeto-

helyettes legyen 2021. augusztus 1-t6l. A feladatok elvégzéséhez mindkét helyettes
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munkajara nagy sziikség van. Ugyancsak augusztus 1-t6l két uj teljes allasu kollégaval boviilt
a nevelGtestiiletiink. Egyikiikk magyar-konyvtar szakos, masikuk tanitd természetismeret
miiveltségi teriilettel. Félallasu kollégaink egyike 2022. januar 03-tdl sajnos fizetés nélkiili
szabadsagra keriilt, mivel nem rendelkezett sem koronavirus elleni oltassal, sem hatarozott
idejii védettséggel. December végén benytjtott méltanyossagi kérelmét pedig elutasitottak.
Januar 17-t6] marcius 04-ig az 6 orait egyrészt megbizasi szerzodéssel, masrészt tuloéraban
lattuk el. Ez alapjan erre az idére tantargyfelosztasunk és oOrarendiink is valtozott. A szakos
ellatottsag biztositasa céljabol, tovabbi 3 6raadd kolléga dolgozik iskolankban. Az 6raadokat
tires allashely terhére tudjuk alkalmazni. A szakkollégiumi és miiveltségteriileti végzettséggel
rendelkezd tanitdink az 5. és 6. évfolyamokon is tanitanak. A 4. osztalyok ordinak jelentds
részét a tanitoi végzettséggel is rendelkez6 tanarok latjak el. Egy kollégank teljes allasban
nyugdij mellett tovabbfoglalkoztatott, valosziniileg ebben a tanévben utoljara. Egy 6 iskolai
szocialis munkds segiti munkankat, hétfonként tartézkodik nalunk. Ebben az évben nyugdijba
vonul Karai Gaborné intézményvezetd-helyettes kollégand.

5 munkakozosség (Alsos, Felsds, Osztalyfonoki, Palyaorientacids, Digitalis munkakozdsség)
¢s 4 munkacsoport (Becs csoport, a Mérés-értékelés, a Zold és a Jarvanyligyi munkacsoport)
mikodik jelenleg. A 6. munkakdzosség az Utazd gyodgypedagdgusok munkakozdssége is
Ocsodi vezet6vel és helyszinnel tevékenykedik. 3 Noks-os dolgozonk van: iskolatitkar,
rendszergazda, pedagogiai asszisztens 3 allashelyen, ketten bejarok a szomszédos
telepiilésekrdl. Technikai dolgozoink szdma 7 6, 6 allashelyen. 1 ligyviteli dolgozo-gazdasagi
ligyintéz6, 1 karbantarto-fiité, 5 6 takaritond. Uj épiilette]l boviiltiink, félallasban takaritjuk
szeptember 09-t61 az 1j tornacsarnokot is. A megndvekedett épiiletszam és teriilet miatt
oktober 1-t8] megbizasi szerzddéssel udvarosi-karbantartoi feladatok ellatasara alkalmazunk
egy f6t napi 4 Ordban megbizasi szerzddéssel A Tankeriileti Kozpont altal
kozfoglalkoztatottként felvett 5 dolgozd oktatdsi asszisztensi feladatokat lat el. Igy minden
épiiletben 2 asszisztens segiti a pedagdgusok munkajat.

Sikeriilt az SNI tanulok szdmdra a logopédust, a tiflopedagégust és az autizmus
spektrumzavarral kiizd6k ellatasara szakosodott gyogypedagdgust megtartanunk erre a
tanévre is. Oket megbizasi szerzédéssel a Homoki EGYMI foglalkoztatja. Az EGYMI sajnos
szakemberhiany miatt a sziikséges szakemberek koziil sem pszichopedagogust, sem
szomatopedagdgust nem tudott biztositani. Sajat gyogypedagoégusunk az SNI tanuldk ¢€s
részben a BTMN-es tanulok fejlesztését végzi. 2 enyhe fokban értelmi fogyatékos 8. osztalyos
tanulot részlegesen integraltan oktatunk. A BTMN-es tanulok ellatasat tanitok végzik az also

tagozaton.
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Az alsoban és felsében is tudtunk gyogytestnevelés csoportot inditani, a kollégak kiilsés
alkalmazottként naploztdk a heti 2 6rdjukat, ugyanis a gyogytestnevelés a szakszolgalathoz
tartozik. A nevelGtestiiletbdl jelenleg egy kollégank tanul tovabb, torténelem testnevelés
szakon. A Boldogiskola Program keretében négy osztalyban tartunk boldogsagorakat.

Intézményiinkben 2021-ben nem keriilt sor pedagégus mindsitési eljarasra. Gyakornokunk
nincs, Ped.l. fokozatban 19-en, Ped.Il. fokozatban 7-en vannak. Az el6z6 tanévben elvégeztiik
a vezetOi onértékelést, jelenleg az intézményi onértékelés zajlik. Intézményiinkben 2022-ben
varhatéan sor keriil az elmaradt vezetdi tanfeliigyeletre és az intézményi tanfeliigyeletre is,

amennyiben a virushelyzet engedi.

7. A TANULOI OSSZETETEL JELLEMZESE

A tanuloi Osszetétel az intellektualis képességeket, a szocializaciot, az értelmi képességeket, a
magatartast és szorgalmat figyelembe véve rendkiviil heterogén.

Tanitvanyaink szocialis helyzete az atlagosnal rosszabb. A hatranyok lekiizdéséhez minden
segitséget meg kell adnunk.

Sajnos magas a passziv, nehezen motivalhaté tanulok ardnya. Azokat a gyermekeket
rendkiviil nehéz bevonni az iskolai munkéba, ahol a csaladi hattér ,,mindent megengedd”.
Szerencsére minden osztalyban van néhany tanuld, aki terhelhetd és Onként is vallal
feladatokat. Az iskola belsd életének szervezésekor, arculatinak kialakitdsakor rajuk kell
alapoznunk, rajtuk keresztiil tudjuk 6sztondzni a tobbi tanulot is.

Nagy figyelmet kell forditanunk tanuloink magatartasara. Ennek 6 eszkoze a sziilokkel valo
rendszeres kapcsolattartds, a szinvonalas szakmai munka, és a vonzo, élménydus iskolai élet.
A nyolcadik osztaly utani tovabbtanulds irdnya az utobbi években atalakult. A tanulok
elényben részesitik a szomszédos telepiiléseken 1évé szakkdzépiskolakat. Mindemellett kivalod
tanuloink ma is bejutnak a neves, felvételi vizsgat tartd kozépiskoldkba, gimnaziumokba.
Iskolank szamtalan tanulmanyi- és sportversenyen vesz részt. A tehetséges tanulokkal
egyénileg is foglalkoznak a pedagdgusok, ennek eredményeként tanuldink minden évben
eljutnak a megyei, s6t orszagos versenyekre is.

Iskolank tanul6 1étszama tavaly tanév végén 263 f6, most félévkor 270 6 volt, 157 alsos, 113
fels6s. Szamitott 1étszam: 304. Azota 8 fovel gyarapodott a tanuldi 1étszamunk, jelenleg 278.
Tavaly 5 f6 egyéni tanrendes tanulonk volt, az idén 3 {6, koziilik 1 nyolcadikos. Jovore
valdszinlileg nem lesz egyéni tanrendes, mivel tankotelezettségiik megszlinik. Az utdbbi
idében nétt a tanuldlétszam a betelepiild csaladok miatt. Sajnos azt mondhatjuk, hogy

problémds csalddok problémas gyerekei érkeztek hozzank. Ebben a tanévben 5 tanulonk

12



szamara jelolte ki ellato intézményként a szakértdi bizottsag a Homoki EGYMI-t, tanuldinkat
altalaban soronkiviili felterjesztéssel kiildtiikk vizsgalatra. Ezzel sajnos 2 gyermek helyzete
nem oldodott meg, hiszen a sziilok nem hordjak at ket Homokra. Siirgds megoldast kellene
az utaztatasi problémara talalni. A kollégiumi elhelyezésrdl a sziilok hallani sem akarnak. 14
osztalyunk van, a 8 osztaly atlaglétszama alsdban 19,6 f0, felsében a 6 osztaly atlaglétszama
18,8, iskolai szinten 19,3 f6. A roma tanulok szdma nétt. Jelenleg az alséban 46%, a fels6ben
46%, iskola 6sszesen: 46%, (125 6). A torvény valtozasa miatt hatranyos helyzetli tanuldink
szama még mindig joval kevesebb, mint valdjdban, mert kevesen kérik a hatranyos és a
halmozottan hatranyos helyzet megallapitdsat. Hatranyos helyzetli tanuloink szdma 100 f0,
37%. A halmozottan hatranyos helyzetiick szama 20 {6, 7,4%. Szamuk és aranyuk mindkét
csoportban némiképp ndétt. A veszélyeztetett helyzetli tanuldink szadma 6 6, a 1étszdm 2.2%-
a., alsébanl 1o, 0,6%, felsoben 5 f6.4,4% A védelembe vettek szama 15, 5,5%,alsoban 10,
6,3% felsdben 4,4%. rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiilok szdma: 108 f6-
r6l 134-re emelkedett., 49,6%. Csaladba fogadott tanul6ink szama 5 f0, nevel6sziilonél €l 15
tanuld. A neveldsziilokkel valo egyiittmiikodés az idei tanévben is tobb esetben okozott
nehézséget.

A gyogypedagogiai fejlesztd foglalkozasokon résztvevok szama 62 f6 (23%). A BTMN-es
tanulok 29-en vannak (11%), az SNI tanuldék 33-en vannak (12%) A tanuldlétszdmhoz
viszonyitott aranyuk emelkedik. Konnyitett testnevelésre besorolt tanulok szama: alsoban 6 ,
felsOben 7, Osszesen 13 tanuld. Testnevelés alol felmentett: 3 felsés tanulo. A

gyogytestnevelésben részt vevok szama 30 f6, alsés 13, felsos 17.

14 osztaly 1étszam adatai félévkor:

la 2316 /26 5a 2316 /26
1b 2216 /25 6a 27f6 /32
2a 2416 /27 7.a 17 fo /17
2b 2416 /26 7b 1716 /20
3.a 16 fo /17 8.a 14 f6 /16
3b  17f6 /17 8b 15f6 /22

4a 1516 /16
4bh 1616 /17
Ossz.: 157 16 /1171 113 £6 /133
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1-4.évfolyamon a napkozis csoportok szama jelenleg 6. A napkozis tanulok szama alsoéban az
6 csoportban dsszesen 128, atlag 21,3 6. A napkdzis csoportok homogén Osszetételiiek, 1-2.-
ban osztalyokbdl 3.-4.-ben évfolyamrol szervezddnek.

Ebben a tanévben a felsésok szamara 5-6. évfolyamon 1 tanuldszobat tudunk muikodtetni, 21

gyermek tanuldszobas.

Napkozis csoportok 1étszamadatai: Tanul6szobai csoportok:
la 19 16 5-6. 21 16

1.b 15 16

2.2 24 £6

2.b 21 £6

3.ab 27 o

4.ab 22 16

Ossz.: 128 £6

A csak menzas tanulok szama Gsszesen 80 6, alsos 14, fels6s 66. Az alsosok 81%-a bent
marad délutan napkoziben, a fels6sok 18%-a van tanszoban. A tanuldk egy része visszajar

délutan szakkorre, sportkorre. Szomszédos telepiilésrdl nincs bejaro tanulonk.

8. A NEVELESI-OKTATASI CELOK MEGVALOSITASANAK TANORAN KIiVULI

SZINTEREI

Neveld — oktatdé munkank soran tantestiiletiink a bemutatott helyzethez igazodik; tanoran és
tandran kiviill megprobaljuk segiteni a nehéz koriilmények kozott €16, az etnikai hatrannyal
indulé tanulok felzarkoztatasat, ugyanakkor kiemelt fontossagu feladatnak tekintjiik a

tehetséges gyermekek fejlesztését is.

Hagyomany0Orzo tevékenységek

Fontos feladatunknak tekintjiik Jozsef Attila emlékének apolasat. Ezt szolgéalja az évenkénti
megemlékezés a koltészet napjarol aprilis 11-én, a szavaloversenyek szervezése also és felsod
tagozat szamara illetve a rajzverseny intézményi szinten egy-egy kijeldlt vers
illusztracidjaként. A munkakbodl az auldaban kidllitast készitiink. A koltészet heti

rendezvénysorozat része a tankeriileti szavalo és a regionalis rovasirds verseny. Minden tanév
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folyaman iskolai linnepségeket tartunk a kovetkezd alkalmakkor: 1848. marcius 15-e, 1849.
oktober 6-a, 1956. oktober 23-a évfordulojan.

A Kozponti Iskola tanuléi megemlékeznek a kommunizmus €s a holokauszt aldozataira,
Trianon emléknapjara. Rendszeres, teljes iskolat érintd programjaink: tanévnyitod iinnepély,
hulladékgyiijtés, csaladi egészségnap, nyilt tanitdsi napok, mikulds, kardcsonyi tancest,
fenydiinnep, hazi versenyek, a magyar kultira napja, farsang, zold projekt, iskolanyitogato,
koltészet napja, Jozsef Attila tankertileti szavalo- €s regionalis rovasirds verseny, anyak napja,
csaladi nap, gyermeknap, ballagas, tanévzar6 iinnepély.

A hagyomany0rzd tevékenységek tanévenkénti litemezését, szervezeti kereteit, feleldseit az

iskola éves munkaterve hatarozza meg.

Diadkonkorméanyzat

A tanuldk és a tanulokozosségek érdekeinek képviseletére, a tanuldok tandran kiviili,
szabadidds tevékenységének segitésére az iskolaban didkonkormanyzat mitkodik. Az iskolai
diakonkormanyzat munkdjat a 3-8. osztilyokban megvalasztott kiildottekbdl allo
diakonkormanyzati vezetdség irdnyitja. A didkonkormanyzat tevékenységét az iskola
igazgatoja altal megbizott neveld segiti. A k6zdsségi programok lebonyolitdsaban részt vesz

valamennyi neveld.

Napkozi otthon, tanuldészoba

Az 1-4. évfolyamon napkozi otthon, 5-8. évfolyamon tanulészoba miikodik igény és lehetdség

szerint.

Diakétkeztetés
A napkozi otthonba felvett tanulok napi haromszori étkezésben (tizorai, ebéd, uzsonna)
részeslilnek. A napkozibe, tanuldszobdba nem jar6 tanulok szdmdéra — igény esetén — ebéd

(menza) biztositott.

Tehetséggondozo és felzarkoztatd foglalkozasok

Az egyéni képességek minél jobb kibontakoztatasat, a tehetséges tanulok gondozésat, a
lemaradok felzarkoztatasat az egyes szaktargyakhoz kapcsolodd tandran  kiviili
tehetséggondozo és felzarkoztatd foglalkozasok segitik. Az 1-8. évfolyamon a magyar nyelv

¢s matematika tantargyakbol gyenge teljesitményt nyujto tanulok képességeinek fejlesztésére
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lehetéség szerint heti egy-egy felzarkdztatdo orat szerveziink. A 7-8. évfolyamon a
tovabbtanulas, a kozépiskolai felvétel eldsegitése érdekében kozépiskolai eldkészitd
foglalkozasokat tartunk lehetdség szerint heti egy-egy oOrdban magyar nyelv és irodalom,

matematika illetve angol tantargyakbol.

Egvéni fejlesztés

A sajatos nevelési igényl és a beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizd6 tanulok
szamara a szakértdi véleményben eldirt rehabiliticios ¢és fejlesztdé foglalkozasokat

megszervezziink.

Iskolai sportkor

Az iskolai sportkor tagja az iskola minden tanuldja. Az iskolai sportkor a tandrai testnevelési
orakkal egyiitt biztositja a tanulok mindennapi testedzését, valamint a tanulok felkészitését és

részvételét a kiilonféle sportagakban az iskolai és iskolan kiviili sportversenyeken.

Szakkorok

A kiilonféle szakkorok miikodése a tanuldk egyéni képességeinek fejlesztését szolgalja. A
szakkorok jellegliket tekintve lehetnek mivésziek, technikaiak, szaktargyiak, de
szervezOdhetnek valamilyen kozds érdeklddési kor, hobbi alapjan is. A szakkordk inditasarol
— a felmertil6 igények és az iskola lehetdségeinek figyelembe vételével — minden tanév elején
az iskola neveldtestiilete dont. Szakkor vezetését olyan felndtt is ellathatja, aki nem az iskola
dolgozoja. Az iskoldnkban beinditott szakkorok egy része anyagigényes, pl.: rovasiras,

haztartéastan, rajz, iskolaradio.

Versenvek, vetélkedok, bemutatok

A tehetséges tanulok fejlesztését segitik a kiilonféle (szaktargyi, sport, miivészeti stb.)
versenyek, vetélkedok, kulturdlis bemutatok, melyeket az iskoldban évente rendszeresen
szerveziink. A legtehetségesebb tanulokat az iskolan kiviili versenyeken vald részvételre is
felkészitjiik. A versenyek, vetélkedok megszervezését, illetve a tanulok felkészitését a
kiilonféle versenyekre a nevelOk szakmai munkakozosségei, vagy a szaktanarok, tanitok

végzik az iskola éves munkaterve szerint.

16



Tanulmanyi- és jutalom kirdnduldsok

Az iskola nevel6i a tantervi kovetelmények eredményesebb teljesiilése, a nevelomunka

eldsegitése céljabol a tanuldok szamdra tanulményi- és jutalom kirandulasokat szerveznek.

Szabadid6s foglalkozasok

A szabadidé hasznos ¢és kulturalt eltdltésére kivanja a nevelOtestiilet a tanulokat azzal
felkésziteni, hogy a felmeriil6 igényekhez és a sziilok anyagi helyzetéhez igazodva kiilonféle
szabadidés programokat szervez (tardk, kiranduldsok, szinhdz- ¢és muzeumlatogatasok,

osztalyprogramok).

Iskolai konyvtar

A tanulok egyéni tanulasat, onképzését a tanitasi napokon latogathato iskolai kdnyvtar segiti.

Az iskolai 1étesitményeinek, eszkdzeinek egyéni vagy csoportos hasznalata

A tanuldk igényei alapjan eldzetes megbeszélés utan lehetdség van arra, hogy az iskola
1étesitményeit, illetve eszkdzeit (pl. sportlétesitmények, szamitogép stb.) a tanuldk — tandri

feliigyelet mellett — egyénileg vagy csoportosan hasznaljak.

Zene-, rajz- és tancoktatas

Iskolankban a szarvasi Chovan Kaélman Alapfoki Miivészeti Iskola, a Kunszentmartoni
Altalanos Iskola és Alapfokii Miivészeti Iskola és a szentesi Szilver Alapfoki Miivészeti
Iskola kihelyezett tagozata miikddik. Tanuldoink hangszeres, zene, képzOmiivészeti €s

tarsastanc oktatasban vehetnek részt.
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Il. SZAKMAIES VEZETESI PROGRAM

1. ISKOLANK NEVELOTESTULETENEK PEDAGOGIAI HITVALLASA,

KULDETESNYILATKOZATA
Esélyteremtd intézményként, hagyomanyos értékeinkre ¢&pitve, a szocidlis hatranyok
csOkkentése mellett egyénre szabott differencialt oktatasi modszerek alkalmazésaval a tanuldk

képességeinek, készségeinek, teljes személyiségének fejlesztésére toreksziink.

Kiemelt célunk

Az erdsségekre épitve, folyamatos megujulas mellett lehetdséget biztositsunk tanuldink
szdmara az alkalmazoképes tudas megszerzésére. Szilard alapkészségek kialakitdsa mellett
egyénre szabott differencialt foglalkoztatasra toreksziink szem eldtt tartva a

hatranykompenzaciot és a tehetséggondozast.

Az iskolaban folyo nevel6-oktatdé munka alapvetd célja a tuddsalapi tarsadalomban a
személyes dnmegvaldsitashoz, az aktiv allampolgari részvételhez, a tarsadalmi kohézidhoz és

a foglalkoztathatosaghoz sziikséges kulcskompetenciak fejlesztése.

2. INTEZMENYUNK PEDAGOGIAI ALAPELVEI
A 2020-ban elfogadott és jovahagyott Pedagogiai Programunk részletesen meghatarozza a
nevel6-oktatd munka céljait, feladatait, a megvalositas eszkozeit, tartalmi kereteit. Mivel a
Pedagogiai Program feliilvizsgalataban, modositasaban személyesen kozremiikodtem, a benne
foglaltak elfogadasa szamomra ma is magatol értet6do.
1. Iskolankban olyan légkort kivanunk teremteni, ahol tanuldink otthon érezhetik

magukat.
Ennek keretében:

. A gyermekeket bevonjuk sajat iskolai €letiilk megszervezésébe.

. A tanulok egyéni képességeit az oktatds soran figyelembe vessziik.

. Didkjaink elére megismerhetik a veliik szemben tadmasztott kovetelményeket,
igy tudhatjak, mit varunk el toliik.

. Minden gyermek szamithat a pedagogusok joindulati segitségére tanulmanyi
munkajaban és életének egyéb problémaiban.

. Az iskola életében szeretetteljes emberi kapcsolatok kialakitasara toreksziink.
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Athatja a mindennapi nevelé-oktatdo munkénkat a tolerancia, az elfogadas, a nyitottsag mas

kultaraval szemben.

2. Iskolankban a tanulok teljes személyiségének fejlesztése, valamint a tanulok korszerti
ismereteinek, képességeinek, készségeinek kialakitasa és bovitése a legfontosabb
pedagbgiai feladat. Neveldink szellemileg, erkolcsileg és testileg egészséges
nemzedéket kivannak nevelni a rajuk bizott gyermekekbdl, akik harmonidban élnek az

€10 és ¢élettelen kornyezettel.
Ennek érdekében:

. A tervszerii neveld és oktatdé munka a tanulok alapkészségeit fejleszti, és
szamukra korszerli, a mindennapi életben hasznosithatd, tovabbépithetd
alapmiiveltséget nyujt.

. Az iskola oktatd tevékenységének céljat a gyermeki személyiség széleskorii
fejlesztésében latjuk.

. Fontosnak tartjuk, hogy didkjaink elsajatitsdk az egyéni tanulds modszereit.

. Szeretnénk elérni, hogy tanuldink korében a szorgalomnak, a tuddsnak ¢és a
munkénak becsiilete legyen.

. Toreksziink a humanumra, az egyén és a kdzosségek iranti tiszteletre.

. Az egészséget befolydsold szokasok kialakitasaban pontos ismeretekkel
kivanjuk felvértezni tanuloinkat. Az ismeretek mellett fontosnak tartjuk, hogy a
helyes szokasokkal kapcsolatban pozitiv beallitodast alakitsunk ki, amely a
mindennapok cselekedeteiben megnyilvanul.

. Folyamatos Onismereti fejlesztéssel ¢és boldogsagérzetet fokoz6 technikak
bemutatasaval személyes lelki egészségiiket is taplalo kompetenciaikat
fejlesztjiik.

. Fontosnak tartjuk megismerni, hogy a sziil6knek ¢és a tanuloknak milyen a sajat
egészségiik onértékelése (milyen a kozérzetiik).

. Az egészségnevelést nem kampanynak, nem egy-két neveld feladatanak
tekintjiik, hanem rendszeres és folyamatos munkénak, melyben minden
pedagbgus részt vesz.

. Kornyezeti nevelésiink értékkozvetitésen alapul, amely kiterjed az €16 és
¢lettelen kornyezet egészére. Ennek érdekében alapveté feladatunknak
tekintjiik az élet tiszteletére valdo nevelést, a természettel harmoniaban ¢él16

ember boldogsaganak, a kornyezet esztétikumanak felfedeztetését, a kornyezeti
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etika  formaldsat.  Fontosnak  tartjuk, hogy tanuldink  valjanak
kornyezettudatossd, kornyezet érzékenny¢, amely kiterjed tarsadalom- és
természetszemléletiikre. E nevelési folyamattal végezziik a preventiv
szemlélet, kritikus, kornyezetbarat fogyasztoi szokasok alakitasat.

Segitlink didkjainknak észrevenni és értékelni a jot — megeldzni, felismerni a
rosszat.

Toreksziink az emberek kozotti érintkezés, a kommunikacié elfogadott
normainak és helyes formainak kialakitasara.

Szeretnénk tanuldinkat megismertetni nemzeti kultirank ¢&s torténelmiink
eseményeivel, kiemelkedd személyiségeivel ¢és hagyomanyaival, hogy
mindezek megbecsiilése révén taplaljuk a gyermekekben a haza, a sziil6fold
iranti szeretetet.

Toreksziink arra, hogy tanuloink elsajatitsak a digitalis oktatashoz sziikséges

ismereteket.

3. Iskolank — els6sorban a sziilokkel apolt kapcsolatok révén — folyamatosan részt kivan

venni lakohelyiink életében.

Ennek érdekében:

Rendszeres kapcsolatot, k6zos rendezvényeket tartunk a tanuldk sziileivel, a
csalddokkal.

Igyeksziink lehetdséget teremteni arra, hogy iskolank életével, tevékeny-
ségeivel, eredményeivel minél szélesebb korben megismerkedhessenek a
sziilok, valamint kozségiink érdeklédd lakoi. Ennek érdekében nyilt napokat
szerveziink, kozségi linnepségeket, bemutatokat tartunk, a helyi ujsadgban
adunk hirt magunkrol, és miikodtetjiik az iskola honlapjat.

Apoljuk és bovitjiik eddigi kapcsolatainkat

Részt vesziink, miisort adunk a kiilonféle kozségi rendezvényeken.

Nevelési céljaink megvaldsulasat illetéen akkor tekintjiik neveld €s oktatd munkankat

sikeresnek, ha a lemorzsolodds aranya minimalisra csokken, iskolank végzds didkjainak

legalabb a kilencven szézaléka a nyolcadik évfolyam végén:

e Minden tantargybol megfelel az alapfokii nevelés-oktatas kerettanterveiben

meghatarozott tovabbhaladas feltételeinek. Elsddleges célunk, hogy tanuldink

tobbsége a minimalis kovetelmények teljesitésén til az egyéni képességei alapjan
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3.

elvarhato legjobb szinten feleljen meg az iskolank helyi tantervében megfogalmazott
kovetelményeknek.

Rendelkezik olyan bdvithetd ismeretekkel, készségekkel, képességekkel ¢és
jartassagokkal, amelyek képessé teszik 6t arra, hogy a kozépiskolads kdvetelményeknek
a késobbiekben megfeleljen.

Ismeri a kulturdlt viselkedéshez, az emberek kozotti kapcsolatokhoz, valamint a
kozosségben ¢€léshez sziikséges viselkedés- és magatartasformakat.

Hatérozott elképzeléssel bir sajat kozelebbi és tavolabbi jovojét €s sorsat illetden.

VEZETOI JOVOKEPEM

Torekvésem, hogy az dcsodi Jozsef Attila Altalanos Iskola modern, jol felszerelt, a XXI.

szazad kovetelményeinek megfeleld, eredményes intézmény legyen. Olyan értékeket tudjon

felmutatni, melyek masokat is érdeklddéssel toltenek el.

Fontos vezetoi feladatomnak tartom:

Megteleld feladatmegosztassal mindenki szdmara lehetdség biztositasat arra, hogy a
neveldtestiilet aktiv, segitd, kreativ tagja legyen

Az informéciok sziikséges mértékii megosztasat a szervezet tagjai kozott

A hierarchikus iranyitas mellett eldsegiteni a szakmai csoportok dntevékenységének
fokozodasat

Az innovativ tevékenységeknek megfeleld keretek kozott minél nagyobb tér
biztositasat

Tartalmi, formai, médszertani folyamatok megujulasanak timogatasat

Torekvést az iskola eredményességi mutatoinak (4. osztalyos minimum mérés,
kompetenciamérési eredmények, tovabbtanulasi mutatok, lemorzsolodasi adatok)
javitasara

Széleskorli konszenzusos kapcsolattartast a kozvetlen és kozvetett partnerekkel
Nagyfoku hatékonysdgot a nevel6-oktatd6 munkaban, a szervezeti kultura

miikddtetésében, a gazdalkodasban, az eréforrasok kihasznalasdban

A vezeti jovOoképem az intézmény jovOképével egységben van, a vezet6i programban

kitizétt céljaim az intézmény kiildetésével dsszhangban vannak. Nekem kell képviselnem és

megfeleld kommunikacidval tdimogatnom a jovokép eléréséhez vezetd helyes utakat, kijeldlni,

meghatarozni a jo irdnyokat kiildetésiink teljesitéséhez.

21



Az intézményben a jovokép kialakitasanal figyelembe kell venni a kiils6 és belsé kornyezetet
¢és ezek valtozasait. A helyi sajatossagok, a tanuld Osszetétel meghatarozza feladatainkat és
céljainkat. Ehhez természetesen hozzdadodnak a fenntartéi és a tarsadalmi elvarasok.
Intézményiinkben a jovOokép kialakitdsa egy kozos munkafolyamat eredménye, mely soran
mindannyiunk szdmara elfogadhat6 kozos értékeket fogalmazunk meg, és ezaltal tisztazzuk a
kiildetésiinket. Fontos, hogy mindenki magaénak érezze ezeket az értékeket, mert a
megvaldsitds akkor tud a mindennapi munka részévé valni. Kiildetésnyilatkozatunk ujra
gondolasara legutébb az EFOP-3.1.7-,Esélyteremtés a koznevelésben” projekt keretében
kertilt sor.

Az intézményt érintd kihivasokat személyes kihivasoknak is tekintem. Természetesen batran
felvallaljuk kollégdimmal egyiitt az Gijabb feladatokat és legjobb tuddsunk szerint probalunk
helytallni. Semmilyen kihivastol nem torpanunk meg, azt fejlodési lehetdségként kezeljiik. A
folyamatban rejlé kockazati tényezéket probalom elére feltarni kollégaim eldtt, kozos
tervezéssel a leghatékonyabb folyamat kidolgozasara és végrehajtasara toreksziink.

A tantestiilettel hosszu- ¢és rovidtdva terveket készitiink, melyek egyértelmli feladat
meghatarozasokat tartalmaznak. A megvalositas folyaman és végén értékelés, folyamatos
visszacsatolas, sziikség esetén modositas torténik.

Az erdforrasok hatékony felhasznaldsanal nagy hangsulyt fektetek a fenntarthatd fejlédés
megvalositasa érdekében egyiittmiikddik mas intézményekkel, szervezetekkel, tdmogatja a
tanulok és a pedagdgusok részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevékben a
fenntarthat6 fejlédés szemléletmod;at.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgdlja és a
dokumentumokban nyomon kdvethetd. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az
intézmény mikodését befolyasold adatok gytlijtése, feldolgozéasa, értelmezése alapjan
késziilnek. Az intézményi Onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai €s
operativ tervezés dokumentumai 6sszehangolasa megtorténik.

A valtozasok sziikségességének okait igyekszem a kollégakkal megosztani. A valtozasok
fontossagat és értelmét csak pontos helyzetfeltarason alapuld elemzéssel tudom alatdmasztani
¢és elfogadtatni. Ehhez folyamatos, hatékony kommunikaciot kell folytatni és lehetdséget kell
biztositani arra is, hogy Ondlléan jussanak informdciokhoz példaul konferencidkon,
eléadasokon, tajékoztatd forumon valo részvétellel.

A dontés-el6készitd munka az intézményiinkben a kibdvitett vezetdi iilésen torténik. A

vezetOtarsak szamara leadott dontési jogkoroket tiszteletben tartom. A dontések
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elokészitésébe mindenképpen bevonom a vezetdtarsaimat, a munkakdzOsség-vezetdket, a
pedagbdgusokat, az intézmény munkatarsait, illetve sziikség esetén a partnereit. A helyes
dontés meghozasahoz sziikséges informacidokat megosztom a tobbiekkel, az eltérd nézeteket
¢és érdekeket figyelembe véve probalok kompromisszumos megoldast talalni.

Hiszem, hogy egy konkrét feladaton, vagy projektben torténd egylittmunkalkodas
Osszekovacsolja a pedagogusokat. Munka kozben jobban megismerik egymads értékeit,
kolcsonosen kiegészitik egymast attol fiiggéen, hogy ki miben jo. Egyes feladatokra
kiilonb6zé munkacsoportok alakulasat tAmogatom, a team munkaban magam is igyekszem
részt venni. A munkakozdsségek munkajat vezetdi feladataim ellatdsahoz alapul tekintem,
aktiv miikodésiikre szamitok. Az intézményen beliill az egyiittmiikodés fontossagat
hangstlyozom és 6sztonzom.

Torekszem a feladatok egyenletes, aranyos elosztdsdra a nevelGtestiilet tagjait tekintve.
Igyekszem munkatarsaim egyéni erdsségeire ¢€pitve a feladatok delegalasaval elérni
fejlodésiiket. Tamogatom - lehetdségekhez mérten - az egyéni tervek, a személyes szakmai
célok megvalositasat. A jo oOtletnek, egyéni kezdeményezésnek teret biztositok, ami
kiilonosen inspirald hatasu.

A tanulds-tanitds eredményessége az egyik legfontosabb elégedettségi mutatd a sziilok
nagyobb hanyada és a fenntarté részérdl. Az intézményi kulcsfolyamatok kozott az egyik
legfontosabb a tanulas-tanitas eredményességének biztositasa, a tanuloi eredmények javitasa.
Az elért eredmények folyamatos kiértékelésével és a visszacsatolasokkal igyeksziink
biztositani a szinvonalat.

Alapvetd feladatunk a folyamatos moddszertani meguajulds, alkalmazkodas a kornyezd
vilagunk valtozasaihoz, elvardsaihoz, a technika rohamos fejlédéséhez. A tanulds-tanitast
egységes pedagogiai folyamatként kezelem, mely a tanulék kulcskompetencidinak
fejlesztésére iranyul. Tdmogatok minden - a tanulas - tanitds eredményességét pozitivan
befolyadsolo kezdeményezést, fejlesztést. Torekszem arra, hogy a pedagdgusok
tovabbképzéseken vegyenek részt, megismerjenek jO gyakorlatokat, teret biztositok azok
gyakorlatban torténd kiprobalasanak, a tapasztalatok megosztasanak belsd tovabbképzések
keretében.

A fejlesztd célu értékelés a tanuldk értékelésében hangsulyosan jelenik meg, beépiilt a
pedagogiai kultardba. Igyekszem sajat vezetdi gyakorlatom sordn is alkalmazni. Toérekszem
minden tevékenységre mieldbb reflektalni a megfeleld plénum elott.

Biztositjuk a tanulok egyéni litem szerinti, differencidlt mddszerekkel torténd tanulasat.

Bevezetésre kertilt intézménylinkben az ETIPE- modszertan alkalmazasa. A tovabbhaladas
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feltételeinek meghatarozasanal a célunk az volt, hogy valamennyi tanulonk szamara
teljesithetd legyen. Differencidld tananyagot dolgoztunk ki az SNI és a BTMN -es tanulok
szamara. Szorgalmazom a tanuloink igényeihez legjobban igazodd, legeredményesebbnek
bizonyuld nevelési-oktatasi modszerek alkalmazasat.

Sajat tanitasi gyakorlatomban és az intézményi oktatasban is a cél az, hogy a kiemelt
figyelmet és kiilonleges banasmaddot igényld tanulok specialis tamogatast kapjanak a tanitasi
orakon, differencialassal hatékony egyéni fejlesztést érjiink el. Ennek érdekében egyéni
fejlesztési tervek késziilnek.

Igyekszem odafigyelni a személyes problémaékra. Torekszem tapintatosan megoldani azokat.
A Kkonfliktushelyzetek fel-és megoldasaval pozitiv klima kialakitasara torekszem. A kozosen
elfogadott szabalyok betartasdval a tanulasi folyamatot tdmogaté inkluziv kornyezetet
igyekszem teremteni.

A pozitiv arculat kialakitasa és fenntartdsa érdekében a kommunikacids csatorndkon
folyamatosan informéciét nyujtunk a partnereknek az intézményben folyd munkarol. A
nyilvanossag novelésére torekszem. Az elvarasoknak megfeleléen egyre tobb palyazatban
vettiink és vesziink részt, azokat sikeresen valositjuk meg nevel6testiileti szinten.
Személyesen tartom a kapcsolatot a partnerek képviseldivel, egyiittmiikodésre toreksziink
veliik. Az elmult idészakban a palyazatok megvalositasa soran kiilondsen szerteagazo partneri
kapcsolatunk lett. A kapcsolattartas szintereit is jelentdsen bovitettik. A személyi, anyagi
eréforrasok biztositasa érdekében jo kapcsolatot alakitottunk ki a fenntartoval, tdimogatasukat
¢lvezziik realis céljaink megvalodsitasdhoz.

A kozépfoku oktatasi intézmények rendszeresen pdlyavalasztasi tajékoztatdt tartanak az
iskoldban. Didkjaink részt vesznek az altaluk meghirdetett versenyeken és a nyilt napjaikon.
Tolik visszajelzést kapunk volt didkjaink eredményeirél. A korai iskolaelhagyas elkeriilése
érdekében nyomon kovetjiik a tanulokat a kozépiskolaba keriilésiik utan is. Intézményi
szinten osztdlyonként veszélyeztetettség sziirést végziink tanév elején és félévkor. A
lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldink tanulmdnyi munkéjara, hidnyzasaira nagy
figyelmet forditunk, kapcsolatot tartunk a Csaladsegité és Gyermekjoléti Szolgalattal.
Ifjusagvédelmi feleldsiink és pedagdgusaink komoly, sokrétli ifjusdgvédelmi tevékenységet
folytatnak. Eliink a jelzrendszeri lehetségekkel. A ,,Sziils-suli” palyazat fenntartési
id6szakaban mentoraldssal segitjiik a tanulok eldre haladéasat, ezzel i1s csokkentve a
lemorzsolddas esélyét.

Sajat munkdm fejlesztésében, a mindennapi munkavégzésemben minden Ilehetséges,

szamomra megbizhaté informécidforrdst segitségiil hivok, illetve nyomon kovetek.
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Els6ésorban az EMMI utasitasait, a Klebelsberg Kozpont tajékoztatoit, a Tankeriilet utasitésait,
a sajtoszemlében Osszegylijtott és szamunkra kikiildott anyagait olvasom rendszeresen,
hasznalom a mindennapi munkamban.

F6 feladatomnak tartom a tanuldk tanulmanyi, képességbeli fejlesztését, a pedagdgusok és
jomagam folyamatos tovabbképzését, akar szervezett tovabbképzéseken valo részvétellel,
akar belso tovabbképzéseken ismeretatadassal, akar onképzéssel. Igyekszem 1épést tartani a
folyamatos valtozassal, a torvények ismeretével. Keresem az 0j szakmai informéaciokat
naprakész vezetOi felkésziiltségre torekszem.

Redlis onértékelés elérésére torekszem, tudom, hogy sok teriileten kell még fejlédnom. Az
erdsségek ¢€s a fejleszthetd teriiletek megéllapitasanal figyelembe veszem és szamitok a kiilsd
értékelésekre, tapasztalatokra. Szivesen veszem az esetleges észrevételeket Mind a
pedagogiai, mint a vezet6i tevékenységem soran is végzek rendszeresen onreflexiot. A
pedagogus ¢€s a vezetdi onértékeléseim kapcsan iddszakosan az eljaras kotelezd részekeént is

meg kell hatdroznom a fejlesztend¢ teriileteimet az erésségeken tul.

4. Az ELMULT 10 EVES IDOSZAK SIKERESEN MEGVALOSITOTT INNOVACIOS

TOREKVESEI

2012-ben a vezet6i programomban megfogalmazott céljaim nagy része teljesiilt, vagy a
hosszutaviak megvalositasa folyamatos.

Az 1 célokat az 0 helyzetek €s a kozben bekovetkezett valtozasok generaljak. Példaul a
tanulolétszam és Osszetétel valtozadsa, az oOraszamok valtozdsa, az uj NAT, 0j tantargyak
bevezetése, az IKT eszk6zok nagyszamu megjelenése. . .stb.

A szakmai-moddszertani, személyi fejlesztések megvaldsulasa érdekében palyazatokat adtunk
be, hajtottunk végre, szorgalmaztam és tamogattam a kollégak tovabbtanulasat, modszertani
meguajulasi torekvését. Az infratrukturdlis fejlesztéseknél szem eldtt tartottuk az iskola
épiiletének allagmegovasat, kornyezetének szépitését, partnereink és fenntartonk elvarasat, az

épiileteket hasznalok igényeit.
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Megvalositott fejlesztések 2012-2017.

. Valaszthato masik idegen nyelvként a német bevezetése

o Csoport bontasok megvalositasa tobbletora nélkiil (matematika, angol, informatika,
biologia)

. Helyben szervezett informatika tanfolyamot kovetden nagyszami ECDL vizsga letétele

o A szakos ellatottsag biztositasa tovabbtanulassal, tovabbi szakok megszerzésével

o Uj, szakos kollégak felvétele a statusszam novelésével

o Kdzmunkaprogramban oktatési asszisztensek alkalmazasa

. Ut a szakmavalasztashoz programban valo részvétel

o Tanodékkal torténd egyiittmiikodés

o Oveges programban egyiittmiikddés

o TIOP-1.1.1 Informatikai Infrastruktura Fejlesztési Program keretében nyelvi labor
létrehozasa, halozaterdsités a kozponti épiiletben

o Az Oktatasi Hivatal TAMOP 3.1.4.B Intézményfejlesztd projektjében valod részvétel

o A sziilokkel vald kapcsolattartas erdsitése-kdzos nyilt programok

o Tankeriileti Szavaldé ¢és Regiondlis rovasirds verseny ¢évenkénti szervezése:
hagyomanyteremtés

o Juhész B. tton a régi padok cseréje egyszemélyes padokra és székekre (fejlesztd
projekt-eszkozfejlesztés)

o A fejleszté projekt keretében utazd gyogypedagdogusok alkalmazasa - allas biztositasa
szdmukra.

. A rehabilitaciés  foglalkozasok  megtartasdra  létrehozott  fejleszté  szoba
eszkozellatottsaganak javitasa, bovitése.

. A bels6 udvar kialakitasa iskolai rendezvények kulturalt megrendezése céljabol

o Betonozott kerékpartarold kiépitése a tanuloi kerékparok elhelyezésére a kozponti
épiiletben

. Csenget0 automata beszerelése a kozponti épiiletben €s a Juhasz B. uti telephelyen

. A Juhasz B. uton hatsé kerités épitése a régi lebontasat kovetden
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A palyazat nélKkiil elnyert vezetdi megbizas idészakanak fejlesztései: 2017-2022.

. Iskola-nyitogatd program: az 1. osztalyosok mas telepiilésre torténé beiratasanak
megeldzésére, a tanulolétszam ndvekedésének elérésére

. Utazé gyogypedagogusok biztositdsa az el6z6 idészakban felkutatott, intézményiinknél
alkalmazott gydgypedagogusok megtartasa

. Szakos ellatottsdg 100%-0s biztositasa: tovabbtanulds tamogatdsa, (0 szakok,
miuveltségteriiletek megszerzése), megfeleld szakos kollégak felvétele, megbizasi
szerzddéses kollégak alkalmazéasa

o Gazdasagi ligyintéz6 alkalmazéasa

o Pedagogiai asszisztens, rendszergazda alkalmazasa NOKS-osként

o Tovabbi oktatdsi asszisztensek alkalmazasa kozfoglalkoztatottként, épiiletenként 2 f6
biztositasa

o Az 5 épiilet és udvar megndvekedett karbantartoi és udvarosi feladatainak ellatdséara fél

allaban udvaros alkalmazasa

o Uj munkakozosségek 1étrehozasa, 1j munkacsoportok miikodtetése
o A tartésan 250 feletti tanuloi létszamnak koOszonhetéen 2021. augusztusatol két

intézményvezetd-helyettes megbizasanak engedélyezése

o Jozsef Attila Dij megalapitasa

o Bekapcsolodas a témahetek programjaiba intézményi szinten

o Az iskolai Honlap megtjitasa, akadalymentesitése

. Az e-Kréta hasznalata, az altala nyujtott lehetdségek maximalis kihasznalasa

o A magantanulok (egyéni tanrendesek) szamanak visszaszoritasa

. Az Oktatasi Hivatal EFOP-3.1.7. ,Esélyteremtés a kdznevelésben” palyazatiban vald
részvétel: ETIPE- mddszertan beépitése a mindennapi tanitasi gyakorlatba.

. Jo gyakorlat: Egységes elvaras-és kovetelményrendszer

o EFOP-3.11.1 ,,Sziil6-suli” palyazat: Intervencios modszertan kidolgozasa, alkalmazasa

. Kozosségi tér 1étrehozésa: butorbeszerzés

o Partneri kapcsolatok erdsitése, sziilokkel torténd egylittmiikddés teriileteinek kibdvitése

. Erzsébet nyari napkozis €s ottalvos tabor palyazatok

. Hatartalanul palyazat

o EFOP-3.3.5 Szazszorszép Szivarvany-Csodaszarvas program

o EFOP-3.2.5 ,,Mi a palya? palyazat megvaldsitasa és fenntartasa

27



5.

Boldog iskola cim: Boldogsagorak tartasa 4 csoportban

Masodik informatika terem kialakitasa a foldszinten

Sajat hangositas beszerzése rendezvények, linnepségek lebonyolitasahoz

EFOP-3.2.4. Digitalis Kompetencia Fejlesztése palyazatban valo részvétel

EFOP-4.1.11. Okostanterem palyazat benytjtasa

Okostablak, laptopok, digitalis eszk6zOk hasznalata tanitasi orakon, tanfolyamok
elvégzése neveldtestiileti szinten

A tantermen kivili digitalis oktatas feltételeinek kialakitdsa (személyi feltételek,
eszkozpark), eredményes megvaldsitasa.

TetOszigetelés, kb. 25 millié forintos beruhdzas a kozponti épiilet folyamatos beazasai
miatt

Szalagfliggdny beépitése a zsibongd arnyékolasara a nagy iivegfalra.

Légkondicional6 berendezések folyamatos beszerzése

,»A” tipusu tornaterem beruhazas megvalosulasa a sportpalya teriiletén

A FEJLESZTES KIEMELT TERULETEI

1. PEDAGOGIAI, SZAKMAI MUNKA

Ugy vélem, iskolank nevelémunkajat a jovSben is a kovetkezd célok szolgalata kell, hogy

jellemezze:

- Tanitvanyaink legyenek tisztaban a kulturdlt viselkedés kovetelményeivel; a
tolerancia, a szolidaritds, az egymas iranti tisztelet, az empatia, a feleldsségérzet,
az egyiittérzés, az udvariassag, a masik ember elfogadésa, a szeretet és megértés
jellemezze Oket. Legyenek képesek egyiittmiikddni, csapatban dolgozni.

- Tanuldink értékrendjében hangstlyosan jelenjen meg az Oszinteség, a becsiilet, az
1gazsagossag, az onfegyelem képessége, a megbizhatdsag, a meghallgatni tudas, a
nyitottsag.

- Fontosnak tartom, hogy a tanulok dnmagukhoz képest fejlédjenek a kovetkezd
terlileteken: kreativitds, eredményességre torekvés, rugalmassag, sokoldalusag,
érdeklddés, igényesség, innovativ szemlélet, kitartas, kovetkezetesség.

- Legyenek képesek sajat értékeik felismerésére, redlis Onértékelésre, masok

tiszteletére.
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- Tanuldink ismerjék meg az egészséges ¢Eletmod kovetelményeit, a karos
szenvedélyek hatasat, legyenek képesek visszautasitani az egészségkarositd
magatartasformakat.

- Legyenek tisztdban a kornyezet és a természet védelmének fontossagaval, a
kornyezettel szembeni feleldsséggel.

- Rendelkezzenek fejlett azonossagtudattal, amelyben a sziil6f61dhdz, a nemzethez

valo kotddés jelenik meg.

Az egyiittmiikodés képességét a kozosségi 1€t értékeit elsésorban megfeleld szervezeti
formak ¢és pedagdgiai modszerek alkalmazasaval tudjuk leginkabb fejleszteni. Ennek
érdekében 0sztonzom az oktatasban a csoportmunkat, a kooperativ tanulas munkaformait.

A sziilofoldhoz valdo kotddést, az azonossagtudat fejlesztését szintén gazdag
tevékenységrendszer segiti: hagyomanyos iinnepeink, rendezvényeink, farsangi felvonulas,
Jozsef Attila hét megrendezése. Ezeket az értékes hagyomanyokat tovabbra is apolni kell.

Az idegen nyelv oktatasaban a tanulok Osszetételébdl adoddan csak szerényebb
céljaink lehetnek. Valaszthaté nyelvek iskolankban az angol és a német. Az angol nyelv
oktatasat csoportbontasban lehetne eredményesebbé tenni. A német nyelvi csoportok 1étszama
alacsonyabb. Célom, hogy minden évfolyamon tudjunk inditani német csoportot is. A
tantargyi tehetséggondozasra az eddigieknél tobb lehet6séget szeretnék biztositani; ha a
személyi feltételek engednék példaul a matematika oktatdsaban képességek szerinti
csoportbontast képzelek el. Kisiskolas korban, legalabb 1-2. évfolyamon az iskolaotthonos
oktatasi forma Ujra bevezetése lenne idvozitd, természetesen ennek megvalosulasahoz kelld
szamu tanitéra van sziikség. Fels® tagozaton, legalabb 5-6. osztidlyban sziikséges a
tanuloszoba, mint a délutani tanulas szintere, ugyanis az a tapasztalatunk, hogy 4. osztaly utan
a napkozibdl kikeriilé tanuldink nem tanulnak otthon délutan, késziiletleniil érkeznek masnap.
A tanuldszobat a fels6 tagozaton mindenképpen sziikségesnek tartom, a legjobb az lenne, ha
tudnank biztositani 7.-8. évfolyamon is.

Az intézmény kiilonb6z6 palyazatokban vald részvétele a jovoben is kiemelt célom, a
projektek adta lehetdségekkel feltétleniil élnlink kell, hiszen a szakmai ¢€s infrastrukturalis
fejlesztésekre nagyon nagy sziikségiink van.

Az elmult évek palyazatainak fenntartdsi idoszakara vallalt feladatainkat a Pedagdgiai
Programunk tartalmazza, melyek beépiilnek a jovoben is a pedagogiai gyakorlatunkba. Ilyen

példaul az ETIPE program.
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Halmozottan hatranyos helyzetii a tanuldinknak a délutani foglalkoztatasara,
fejlesztésére szolgal a Tanoda-program, mely palydzattal kapcsolatban egylittmiikddési
megallapodast irtunk ala, tobb pedagogus is tevékenyen részt vesz a munkaban. ezt a
hatranykompenzalé munkat a jovében is tamogatja az iskola.

Iskolank tanulmanyi- és sport versenyeredményei a pandémias idészakot megel6zéen
tiszteletet érdemléek voltak. Ha a késObbiekben a virushelyzet engedi, szeretném
visszaallitani a korabbi versenyszellemet a tanulok korében. Szeretném, ha tanuldink a
szamukra elérhetd versenyeken részt vennének és elért eredményeikkel oregbitenék iskolank
hirnevét. A jovoben is torekedniink kell az Orszagos Kompetenciamérés, a Tankeriileti
Minimummérés eredményeinek javitasara. Szdmos tevékenységiink célja a lemorzsolddassal
vesz€lyeztetett tanulok szadmanak csokkentése, a korai iskolaelhagyas visszaszoritésa.
Hatékony felzarkoztatassal csokkenteni kell a tantdrgyi bukasok szamat, differencialt
oraszervezéssel biztositanunk kell az SNI ¢s a BTMN-s ¢s a lemorzsolddassal veszélyeztetett
tanulok esetében a tantdrgyi minimum elsajatitasat. Az atmenetek kezelése a jovében is nagy
hangsulyt kivanunk fektetni az eredményesség, a térés megakadalyozésa érdekében a ,,Sziil6-
suli” palyazat keretében kidolgozott mddszertan alapjan.

Folyamatos modszertani megujulasra van sziikkség. A tanuldcsoporthoz igazodo
leghatékonyabb modszereket kell megtalalnunk. A frontalis oktatas hattérbe szoritasaval,
(természetesen a virushelyzet megsziinése utan) a csoportmunka, a kooperativ modszerek, a
tanulok tevékenységére épitd tanitas, és egyéb sikeres modszerek pl. projekt pedagogia,
¢lménypedagogia.

Sziikséges a tanulas tanitasa, tanulasi technikak elsajatittatasa a tanulokkal, gyakorlatias,
alkalmazoképes tudas nyujtasa. A tantermi oktatds kereteiben a digitalis eszkozhasznalat
optimalis szintre fejlesztése elengedhetetlen.

Egységes nevel6testiileti fellépéssel tanuldoink magatartasanak javitasa a célunk. A szorgalom
osztalyzattal torténd értékelési szempontjainak feliilvizsgalatat rovid idén belil el kell
végezni, melynek kapcsan a Pedagdgiai Programot is médositanunk kell.

Az elmult két év teszi indokolttd, hogy az osztalyokban a kozdsségfejlesztésre nagyobb
hangsulyt fektessilink. A jarvany elcsituldsa utan a hidnyzasok visszaszoritasa, néhany esetben
a visszaszoktatas az iskolaba jarasra is kiemelt feladat.

A kovetkezokben szorgalmazni fogom az iskolai honlap tartalmi elemeinek bovitését, az
iskolankban zajlo tevékenységek, programok szélesebb korli bemutatasat az érdeklédok
szamara. Terveim kozott szerepel a kovetkezo tanévtdl az oralatogatasok szamanak novelése,

a belso ellendrzés kiterjesztése egyéb teriiletekre is.
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2. TARGYIFELTETELEK

A feladatellatashoz az alapfeltételek adottak, az oktatastechnikai és szemléltetd
eszk6zok, berendezések terén jo feltételekkel rendelkezik az intézmény. Az elavult,
selejtezésre keriilt szakmai anyagok, eszkozok potlasat folyamatosan végezziik. Reméljiik,
hogy 2022-ben az elmaradt aulafestésre és a csatornacserére a nyari karbantartasi-feltjitasi
munkak keretében sor Keriil. Nagyon fontos lenne egy burkolattal ellatott teriilet kiépitése a
kozponti épiilet udvaran, ahova levegdzni tudnank vinni sziinetben a tanulokat. Az
Onkormanyzat igérete szerint a késébbiekben sportpalyank helyett a hatsé iires telken egy
salakpalyat fognak kialakitani. Uj tanuloi, tandri székekre, irdasztalokra van sziikség,
melyeknek beszerzése folyamatban van. Célom, hogy fokozatosan keriiljenek lecserélésre a
régi els® osztilyos padok a Dedk Uti épiiletben modern padokra és székekre. Sotétitd
fliggdnyok, szalagfiiggdnyok felszerelésére van sziikség nem csak a kdzponti épiiletben,
hanem a telephelyeken is. A kézponti épiiletben és a Dedk uti telephelyen a mosdok feljitasa
aktualis feladat. A Juhasz B. ton a hosszatavu tervezésnél figyelembe kell venni a tetd
bedzasait, idOvel a tetd felijitasa elengedhetetlen lesz. Okostanterem palyazat beadasara
kertilt sor ebben a tanévben a foldszinti 2. teremre vonatkozéan. Reméljik megvaldsul a
fejlesztés. Az 1) NAT szerinti kotelezd olvasmanyok beszerzése sziikséges évfolyam
1étszdmra, mellyel az iskolai konyvtar allomanyédnak fejlesztését is szolgaljuk. Ezen tul is
tervezziik a konyvtarunk dlloméanyéanak novelését, modernizalasat. A kdzponti épiilet fiitésére
hasznalt pelletet egyre dragabban és nehezebben lehet beszerezni, ezért elgondolkodtato, hogy
visszaalljunk-e a gézzal torténli fltésre. A stabil internet elérése siirgds feleadat, mert
elengedhetetlen feltétele példaul a digitdlis OKM sikeres megirasanak. A jovében az 1j
tornacsarnok szélesebb korokben torténd kihasznalasanak lehetéségeit is fel kell térképezni. A
szabadidds tevékenységeket szolgald eszkdzok beszerzése, cseréje a kovetkezd iddszak fontos
feladata. A jovOben még nagyobb figyelmet kivanok forditani a meglévd értékek védelmére,
megovasara. Szeretném elérni, hogy minden teriileten — ésszerli hatarokon belil — a

takarékossagra, a fenntarthatosagra torekvés legyen jellemzd.

3. SZEMELYI FELTETELEK

A késObbiekben is a 100%-os szakos ellatas biztositasara torekszem. -Problémat
jelenthet késdbb a pedagoguslétszam csokkenése. Ennek ellenére, igyekszem megtaldlni a
megfeleld szakembereket a feladatellatds zavartalansdga érdekében. Az elmult id6szakban

tobben szereztek tovabbi szakot illetve miiveltségteriiletet a kollégdk koziil. Tovéabbra is
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tdmogatom ¢és szorgalmazom a tovabbtanuldst, tovabbképzéseken wvald részvételt. A
kozeljovoben tobben nyugdijba vonulnak. Sziikség lesz matematika, testnevelés szakos
tanarra, gyogy-¢s fejlesztopedagdgusra, illetve tanitora is. Az uj NAT-ban bevezetésre kertilt
Digitélis kultara tantargy alsé tagozaton torténd tanitdsara tanitok tovabbképzését tervezem.
A tanuldlétszam tartosan 250 f6 folott lesz, szeretném a két intézményvezet6—helyettest a
késébbiekben is megtartani, munkajukra nagy sziikség van.

A Boldogiskola Programot szeretnénk Kkiterjeszteni mas osztalyokra is, tovabbi
jelentkezéket szeretnénk beiskolazni a kovetkezé induld képzésekre. Célunk az Orokos
Boldog Iskola cim elnyerése. Mérés értékelés témaban néhany pedagdgus esetében legalabb
tanfolyami szintli végzettséget szorgalmazok. Epiiletenként két oktatasi asszisztens
alkalmazdsa indokolt esetlinkben. Koziilik egy kozfoglalkoztatott kolléga NOKS-0s
pedagbgiai asszisztensként torténd alkalmazasat szeretném elérni. Nagy sziikséglink lenne
iskolapszicholdgusra is. Tovabbra is terv szerint végezziik a pedagogus, vezetdi és intézményi
onértékeléseket. Szorgalmazom a PED.II fokozat elérését célzo eljarasra torténd jelentkezést,
sajnos ugy latom, hogy 2023-ban torténé kotelez6 bejelentkeztetést kell majd tobb
pedagogusnal alkalmazni. Biztatom kollégaimat a szakvizsga és a mesterpedagogus fokozat
megszerzésére is. Jomagam most fogok jelentkezni a 2023. évi mesterpedagogus fokozat

elérését célzd mindsito eljarasra.

4, PARTNERKAPCSOLATOK

Diakonkormanyzat

Iskolankban aktiv és jol szervezett a didkonkormanyzat. A didkrendezvényeken a
gyerekek szivesen vesznek részt. A magam részér6l nyitott vagyok minden olyan
kezdeményezésre, ami a didkok Ontevékenységére, szervezett munkajara €épit €s szinesiti az
iskolai életet.

Sziil61 munkak6zosség

A sziil61 munkakozosség mindig készséggel igyekezett segiteni az iskolat, keresni kell
kapcsolattartds 1) lehetOségeit, bdviteni az egyiittmikodés teriileteit, nyitni a
rendezvényeinket. Az intézményi 6nértékelés keretében elvégzett sziiloi elégedettség mérések
eredményét hangstlyosan figyelembe kell venni a tervezésnél.

Kiils6 partnerek

Iskolank Kiterjedt kapcsolatrendszerrel rendelkezik. A helyi partnerintézményeken

kiviil a palyazatok megvalositasa kapcsan mas kiilsé intézmények képviseldivel 1is
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kapcsolatba keriiltiink. A mar meglévd kapcsolatainkat apoljuk és toreksziink uj kapcsolatok
kiépitésére. Szeretnénk megtartani az Ocsddi Roma Nemzetiségi Onkormanyzattal kialakitott
jO partneri viszonyunkat is.

Az dvodaval folyamatos kapcsolat erdsitésre toreksziink. A jovoben el szeretném érni,
hogy idében torténjen meg az 6vodas gyermekek felterjesztése és vizsgalata, amennyiben
problémat észlel az 6voda. Az iskola 1. osztidlydba ne keriilhessenek be olyan tanulok,
akiknek mas tipust intézményi ellatasra lenne sziikségik.

A miivészetoktatasban résztvevd tanulok jelentds része a tehetséggondozas révén
szerez tobblet ismeretet, fejlodnek képességei. A képességfejlesztd tevékenység (tanc, rajz,
zene) jelentdsen hozzajarul az iskolai nevel6 — oktatdé munka erdsitéséhez. Az alapfoku
miivészetoktatasi intézmények munkéjat népszeriisiteniink kell az iskolankban.

A kornyezd telepiilések, varosok kozépiskoldival kialakitott jo kapcsolatunkat meg
kivanjuk 6rizni. Iskolank kornyezeti nevelési programjanak megvaldsitasat az Ocsodi Ifjusagi
Természet- és Kornyezetvédelmi Alapitvany tdmogatja.

A partnerkapcsolatok erdsitésével, bovitésével széleskori kapcsolati hald kiépitésére

torekszem.

ZARSZ0O

Az Ocsodi Jozsef Attila Altalanos Iskola intézményvezetdi allasanak megpalyazasaval
arra vallalkozom, hogy biztositsam az allandosagot és a valtozast is egyben. A megkezdett
munka zokkendmentes folytatdsa, az elmult években megteremtett hagyomanyos értékek
megorzése mellett nyitottd tegyem az intézményt a folyamatos meguajulésra, innovaciora.

Az eddig megszerzett tapasztalataimra, helyismeretemre és a szakma iranti
elhivatottsagomra alapozva szeretném az intézményt dolgozoéi, sziildi és tanuloi kozossége,

valamint fentartoja megelégedésére legjobb tudasom szerint vezetni.

Ocsod, 2022. marcius 21.

Budainé Bajzath Ibolya
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MELLEKLETEK

- Nyilatkozatok

- Szakmai o6néletrajz

- Munkaltatdi igazolas szakmai gyakorlati évek szamarol
- OKlevelek fénymasolata

- Erkolcsi bizonyitvany fénymasolata
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Budainé Bajzath Ibolya
Ocséd

II. Rakéczi F. at 41.
5451

Nyilatkozat

Alulirott Budainé Bajzath Ibolya kijelentem, hogy hozzajarulok a teljes
palyazati anyagom sokszorositasahoz, tovabbitasahoz (harmadik személlyel torténé
kozléséhez).

Tisztelettel:

Budainé Bajzath Ibolya

Ocsdd, 2022. marcius 21.



Budainé Bajzath Ibolya
Ocséd

II. Rakéczi F. at 41.
5451

Nyilatkozat adatkezelésrol

Alulirott Budainé Bajzath I|bolya kijelentem, hogy hozzajarulok személyes
adataim palyazattal kapcsolatos kezeléséhez, tovabbitasahoz.

Tisztelettel:

Budainé Bajzath Ibolya

Ocsdd, 2022. marcius 21.



Budainé Bajzath Ibolya
Ocséd

II. Rakéczi F. at 41.
5451

Nyilatkozat

Alulirott Budainé Bajzath Ibolya tudomasul vettem, hogy sikeres palyazat
esetén a megbizasi jogkor gyakorloja altal elektronikusan alairt intézményvezetdi
megbizasi okmany, illetve kinevezési dokumentum munkaltatdé altali kézbesitése
elektronikus uton torténik részemre. Rendelkezem a biztonsagos kézbesitési

szolgaltatasra alkalmas tarhellyel, Ggyfélkapuval.

Tisztelettel:

Budainé Bajzath Ibolya

Ocsod, 2022. marcius 21.



Budainé Bajzath Ibolya
Ocséd

II. Rakéczi F. at 41.
5451

Nyilatkozat vagyonnyilatkozat tételérél

Alulirott Budainé Bajzath Ibolya palyazé nyilatkozom, hogy az Ocsédi Jozsef
Attila Altalanos Iskola intézményvezetéi kinevezésének elnyerése esetén vallalom a
Vagyonnyilatkozat tételét.

Tisztelettel:

Budainé Bajzath Ibolya

Ocsdd, 2022. marcius 21.



SZAKMAI ONELETRAJZ

Személyi adatok

Név: Budainé Bajzath Ibolya Erika

Leanykori név: Bajzath Ibolya Erika
Sziiletési hely, 1d6: Tiszafoldvar, 1970. 06. 10.
Anyja neve: Czégény Roza

Lakcim: 5451 Ocsod, 11. Rakoczi F. Gt 41.

Tanulmanyok

Altalanos Iskola: 1976 — 1984. Osz616i Altalanos Iskola Tiszafoldvar
Erettségi: 1988. Tiszafoldvar Hajnoczy Jozsef Gimnazium
Tanitoi oklevél: 1991. Jaszberényi Tanitoképzo Foiskola

Kozoktatasi vezetd és

pedagdgus-szakvizsga

szakiranyu tovabbképzési szak: 2012. Budapesti Miiszaki Egyetem
Miiszaki Pedagogia Tanszék

Munkatapasztalatok

- 1988. szeptember 1-t6l a mai napig az Ocsddi Jozsef Attila Altalanos Iskola pedagdgusa
vagyok.
- 1988 — 1991. terjedd idészakban napkozis neveld voltam felsds heterogén napkozis
csoportokban.
- 1991 — 2010-ig tanit6i munkakorben dolgoztam.(1992-1996-ig gyesen voltam)
- 1996 — 2000-ig iskola-otthonos formaban, kisfelmend rendszerben tanitottam.
- 2000 — 2002-ig napkozis munkakozosség-vezetd voltam.
- 2002 — 2010-ig osztalyfénok-osztalytanito voltam kisfelmend, majd nagyfelmend
rendszerben.
- 2004 — 2010-ig a tanitok munkako6zosségének vezetdjeként dolgoztam.
- 2010. augusztus 1-t61 a Jozsef Attila Altalanos Iskola igazgatohelyettese
- 2011. augusztus 1-t81 az AMK altalanos igazgatohelyettese
- 2012. szeptember 1-t3] megbizott AMK igazgatd
- 2012.december 27-t61 kinevezett AMK igazgatd



- 2013. januér 1-t61 a Jozsef Attila Altaldnos Iskola kinevezett intézményvezetdje lettem.

Szakirdnyu tovabbképzések

1998.
1999.
20083.
20083.

2006.

2011.
2012.
2012.
2013.
2014.
2015.

2015.

2017.
2018.
2018.
2019.

2020.
2021.

Tehetséggondozas matematikabol tanfolyam

A Cervusprint Betéti Tarsasag altal szervezett Szamitogépkezeldi tanfolyam

A matematika tanulds zavarai (diszkalkulia) tanfolyam

,»A Kedveshaz-pedagdgia tovabbképzési programja”

Alternativ modszerek ¢és tanulasszervezési stratégidk hasznositasa a hatranyos
helyzeti és/vagy roma gyerekek tanitdsdban, illetve az eltérd képességek
kibontakoztatasaban cimi tanfolyam

A roma kisebbség nevelésében, oktatasdban, kiilonleges ellatasaban kozremiikdodo
szakemberek attitlidformal6, kompetencia-noveld képzése

Interaktiv tdbla hasznalata a pedagdgiai gyakorlatban

III. Orszagos Tanévindité Konferencia

Munkajogi valtozasok a kdznevelésben

Informatikai aktualitasok

ECDL START

A konfliktuskezelési készség és a szocialis kompetenciak fejlesztése-a szervezeti
konfliktusok megel6zésének és megoldasanak korszerli gyakorlata
Intézményvezetdk felkészitése az intézményi Onértékeléshez, a tanfeliigyeleti
ellendrzéshez ¢és a pedagdgusmindsitéshez kapcsolddd intézményvezetdi feladatok
ellatasara

Onértékelés

Esélyteremtd intézményfejlesztési program €s eszkozrendszer-ETIPE

Felkészités a KRETA pedagdgus moduljaihoz

A pedagogusok digitalis kompetencidjanak megujitasa. IKT eszkozok rendszerszerii
hasznalata a tanulasi-tanitasi folyamatban - EFOP-3.2.4-16-Alapoz6 tovabbképzés
Onélléan hasznalom az informatikai eszkdzomet - IKER 2.

A pedagogusok digitalis kompetencidjanak megujitasa. IKT eszkozok rendszerszerii
hasznalata a tanulasi-tanitasi folyamatban - EFOP-3.2.4-16-Kozéphaladd szinti

tovabbképzés

Ocsod, 2022. marcius 21.

Budainé Bajzath Ibolya
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