Ertékelés
Teriilet:1.2.3.4.5.6.7.Mind

indikator

1. Pedagdgiai folyamatok

1.1. Hogyan valdsul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens
kialakitasat.

Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens
kialakitdsat. Az intézményvezetd a vonatkozd jogszabalyoknak megfelelGen késziti el az intézmény
dokumentumait. Interju (V), helyszini dokumentumelemzés.

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény m(ikédését befolyasolé mérési (az
Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerg-piaci és mas kilsé
mutaték (példdul szociokulturdlis felmérések adatai) azonositésa, gy(jtése, feldolgozésa és
értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jov6beni helyzetének
megitélését.

A dokumentumok elkészitését alapos elékészitési munka el§zi meg. Interjik (V, P), elGzetes és
helyszini dokumentumelemzés.

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelGtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatérsainak felkészitése
a feladatra id6ben megtorténik.

A tervek elkészitése a nevelGtestiilet bevondasaval torténik, az intézmény munkatarsainak felkészitése
a feladatra id6ben megtorténik. Az éves munkatervek tartalmazzak a személyre lebontott
feladatokat. Interjuik (V, P), el6zetes és helyszini dokumentumelemzés.

1.1.4.
Biztositott a fenntartdval vald jogszabaly szerinti egytittmakodés.
Biztositott a fenntartdval val6 jogszabaly szerinti egyiittm(ikodés.
1.1.5.

Az intézményi 6nértékelési ciklust lezarod intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak dsszehangoldsa megtérténik.

Ett6l a tanévtdi kezd az intézkedési terv a mindennapi gyakorlatba beépiilni.
1.1.6.

Az éves munkaterv 8sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzosségek terveivel.




Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzésségek terveivel.
Az éves munkatervek tdmaszkodnak a munkakodzosségek terveire. Interjuk (V, P), el6zetes elemzés.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kéznevelési célok viszonya; az operativ
tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idGszak oktatédspolitikai céljaival 6sszhangban
késziilnek.

Figyelemmel! kisérik a jogszabalyi valtozasokat és ezzel Gsszhanggal készitik a dokumentumaikat.

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a dokumentumokban
nyomon kdvethet6.

Az intézményi dokumentumok dsszevetése soran nyomon kdvethetd volt a stratégiai célok hatékony
megvaldsulasa.

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?
1.3.9.

A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei (Pedagdgiai program, a vezet(i palyazat, a tovabbképzési terv és az ttéves
intézkedési terv stb. aktualis céijai, feladatai.)

A stratégiai tervek megvaldsitdsa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktudlis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves
intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzosségi tervek, a
pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai, sth.) gyakorlati megvalésitdsa a pedagdgusok, a
munkakozosségek és a didkdnkorményzat bevonasaval térténik.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzosségi tervek, a
pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvaldsitasa a pedagdgusok, a
munkakdzosségek és a didkdnkormanyzat bevondasdval torténik.

1.3.11.

Az intézmény nevelési-oktatdsi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivélasztasat,
alkalmazasat.

Az intézményi dokumentumokban részletesen meghatarozzak az intézmény nevelési-oktatasi céljait,
az értékelés maodijat, gyakorisagat, ezeket a vezetGség ellendérzi. PP, munkaterv, beszamolék.

1.3.12.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra épiils
tovékenysagek) a szoamdélyiség és kozosségfejiesztést, az elvart tanulasi eredmények elérését, a
sziildk, tanuldk és munkatérsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljestilését szolgdljak.



Az intézmény megmaraddasat, a tanuldi 1étszam fenntartasat minden partner fontosnak tartja. A
személyiség- és kozdsségfejlesztést szolgdld tandrakon kiviili programok hatékonyan tdmogatjik az
intézményi pedagogiai folyamatokat (pl. felzarkoztatas, sport).

1.4. Milyen az intézmény miikodését irdnyitd éves tervek és a beszamoldk viszonya?
1.4.13.

Az éves tervek és beszamoldk egymasra épulnek.

Az éves tervek és beszamoldk egymasra épiilnek.

1.4.14.

A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kbvetkezé tanév tervezése.

A tanév végi beszamold megdllapitasai alapjan torténik a tervezés. De feladatokra konkrétabb
lebontdsa hatékonyabb végrehajtast eredményezhet.

1.4.15.

A beszdmoldk szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.

Nem relevans.

1.5. Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, és tényleges megvaldsulasanak a viszonya?
1.5.16.

A pedagdgus, tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasiban alkalmazott
tantervi, tartalmi és az intézményi bels elvarasokat, valamint az dltala nevelt, oktatott egyének és
csoportok fejlesztési céljait.

A pedagogusokkal készitett interjuk alapjén ez a tervezd munka a tanmenetekben nyomon
kovetheté.

1.5.17.

A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezéshen foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.
Az éves tervezés a dokumentumokban jél dttekinthetd.

1.5.18.

A teljes pedagogiai folyamat kGvethetd a tanmenetekben, a naplékban, valamint a tanuloi
produktumokban.

Az intézmény bejdrdsa soran gy6z6dtiink meg réla.

1.6. Hogyan mikodik az ellenérzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellenérzést végeznek.

Az intézményben az SzMSz részletesen szabalyozza a pedagdgiai munka belsé ellen6rzésének
rendjét. Intézményi dokumentumok.

1.6.20.



Az ellenérzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisdggal, milyen eszkzokkel
ellendriz.

A munkaterv tartalmazza az ellendrzési tervet. Részletes idGterv kidolgozasat és belsé ellendrzések
gyakorisaganak novelését javasoljuk.

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysadgdnak méréséhez,
értékeléséhez szilkséges mutatdkat.

A kompetencia mérések eredményeit beépitik a tervezés folyamatdba, intézkedési tervet dolgoztak
ki. Belsé méréseket is végeznek.

1.6.22.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, szitkség esetén korrekciot hajt
végre.

A tanuldsi eredményeket az intézmény folyamatosan kbveti, elemazi, sziikség esetén korrekciét hajt
végre. A tanuldsi eredményeket a nevelGtestilet tagjai folyamatosan monitorozzak. Az eredmények
felhasznalasa tovabbi tennivaldkat igényel Interjlik (V, P)

1.6.23.

Az ellendrzések eredményeit felhaszndljak az intézményi 6nértékelésben és a pedagdgusok
onértékelése soran is.

Mindenki szdmdra értelmezhet6 és elfogadhatd kdzos értékrendszert alkalmaznak.
1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?
1.7.24.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi
onértékelési rendszer jelenti.

Az intézményben dnértékelési rendszert miikddtetnek.
1.7.25.

Az intézményi 6nértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése iranyitja, az 6nértékelési
folyamatban a nevel6testiilet valamennyi tagja részt vesz.

BECS irdnyitja az intézményi onértékelési rendszert.
1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatérozott tanuloi értékelés miikodése a gyakorlatban?
1.8.26.

Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanuldk adottsagainak, képességeinek
megismerésére vonatkozé mérési rendszer miikodik.

A mérési rendszer az orszagos szabalyozok alapjan az el6irt teriileteken dokumentalt.

1.8.27.



A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kdzds
alapelvek és kdvetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

A PP-ben megfogalmazottak alapjan szabalyozottan, elfogadottan m{ikddtetik.
1.8.28.

A pedagégusok az alkalmazott pedagdgiai ellenérzési és értékelési rendszert és modszereket, azok
szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a tanuldkkal és a
sziil6kkel.

A sziil6i interjuk alapjan igazolhatd.
1.8.29.

Az intézményben a tanuléi teljesitményeket folyamatosan kévetik, a tanul6i teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljék, szilkség esetén
fejlesztési tervet készitenek.

Munkajukat egyéni fejlesztési tervek alapjan végzik /pedagdgus interjak/.
1.8.30.

A tanulé eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és
sziileinek/gondviseldjének.

Folyamatos a visszacsatolds. /Szll6i és pedagdgusi interjuk./

1.9. Mi torténik az ellenérzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi
onértékelés pedagdgus-értékelés, tanuldi kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.31.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, mddositasa soran megtorténik az
ellendérzések sordn feltart informaciok felhasznélésa.

Az éves beszamoldk alapjan ez igazolhatd.
1.9.32.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatédrozdsa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fuggvényében korrekcidt végez szilkség esetén,

Figyelembe veszik a kapott adatokat, azok a fejlesztés alapjdul szolgélnak.
1.9.33.

Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrél sz616 informacidk alapjan feliilvizsgélja a
stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl8 tanuldk elldtasara.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanulék elldtdsdra az intézmény felkészilt. Dokumentumok, interjik.
1.9.34.

A problémak megolddsdra alkalmas médszerek, jé gyakorlatok gydijtése, segitd belsé (6tletek, egyéni
er@sségek) és kiilsé erforrasok (példaul palydzati lehetSségek) és szakmai tamogatésok
feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.



Szakmai el6addkat hivnak, tovabbképzésekre jarnak. Hatékonyan m(kédik a belsé tuddsmegosztas.
1. Pedagdgiai folyamatok

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriletek:

A belsé ellenérzések gyakorisaganak novelése. Az ellendrzési feladatok konkrétabb
céljanak meghatarozasa.

Kiemelkedé teriiletek:

Az éves munkaterv és a stratégiai dokumentumok 6sszhangja. Az intézmény vezetése és a
nevelGtestiilet elkotelezett az innovacio irant. A nevel6testiilet kiemelkedd hivatastudata
és dsszetartasa.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
2.1. Hogyan valdésulnak meg a pedagégiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?
2.1.1.

A beszamoldkban és az intézményi 6nértékelésben kovethetfk az eredmények (kiilénds tekintettel az
osztalyfénokok tevékenységére, a diakdnkormanyzati munkara, az egyéni fejlesztésre).

Az eredmények a beszamolékban j6l nyomon kdvethetéek.

2.1.2.

Tdmogato szervezeti és tanulasi kultira jellemzi az iskolat.

A tanulasi kudarcnak kitett tanuldk felzarkéztatasat segité programok miikédnek. /Tanoda/
2.1.3.

A tanuldk személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkdzoket,
technikdkat alkalmaznak a pedagdgusok az intézményben.

Csaladlatogatas, sziil6i értekezlet, fogadddra, személyes kapcsolattartas.

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanuldk személyes és szocialis képességeit (kiilénos tekintettel a
kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkra)?

2.2.4.

A pedagogusok mddszertani kulttraja kiterjed a tanuldk személyes és szocidlis képességeinek
fejlesztésére, és ez iranyl mddszertani tudasukat megosztjak egymassal.

A pedagdgusok empatikusan fordulnak a tanulék és a szlil6k felé. OH Esélyteremtés a kdznevelésben.
2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekcidkat
hajtanak végre.

Eredmények alapjan amennyiben beavatkoznak.



2.2.6.

A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kévethet6 az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tandrai és tandran kivili tevékenységek), DOK programokban.

A dokumentum elemzése sordn nyomon kévethetd volt ezek megvaldsulasa.
2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?
2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanulék mindegyikénél rendelkeznek a pedagégusok megfeleld
informaéacidkkal, és alkalmazzék azokal a neveld, fejleszL és oklald munkdjukban.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkkal valé foglalkozds kiilén szabalyzatban régzitett. /PP
melléklete./

2.3.8.

Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informdcidkkal rendelkezik minden tanulé szociélis
helyzetérél.

Az ifjusagvédelmi feladatok és a szocidlis hatranyok enyhitését segits tevékenység a PP
dokumentumban megfogalmazdédik.

2.3.9.

Az intézmeény tdmogatd rendszert miikodtet: felzarkGztatést célzd egyéni foglalkozast szervez,
integracios oktatasi mddszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, képzési, oktatasi programokat,
modelleket dolgoz ki vagy &t, és m{ikddteti is ezeket, célzott programokat tdr fel, kapcsolatot tart
fenn valamely szakmai tdmogaté haldzattal, stb.

A PP mellékletében megfogalmazottak alapjén térténik.
2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanuldst, hogyan tanitjék a tanulast?
2.4.10.

Az 6nadllé tanulas tdmogatésa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval dsszhangban
torténik a nevelési-oktatasi mddszerek, eljarasok kivalasztdsa vagy kidolgozésa, és azok
bevezetésének megtervezése.

Gyogypedagbgussal egylittmiikddve. A munkakdzsségek munkatervében kiemelt szerepet a kap a
differencialds, a kooperativ munkaformak és a kompetencia mérések el§készitése.

2.4.11.

Az alulteljesitd, tanuldsi nehézségekkel kiizd§ és sajatos nevelési igény(i tanuldk megkiilonbdztetett
figyelmet kapnak.

SNI - tanuldkra fejlesztési tervet készitenek. Felzarkdztatassal, egyéni fejlesztéssel, differencialdssal
segitik a munkajukat.

2.4.12.

A pedagégusok az 6nallé tanuldshoz szakszer(i Gtmutatast és megfeleld tanuldsi eszkdzoket
biztositanak, alkalmazva a tanulds tanitdsa médszertanat.



A felzarkdztatas kiemelt feladat az intézményben, a tanuldk rendszeres segitséget kapnak. Az
intézmény lehet8séget teremt a tehetség kibontakoztatdsara.

2.5. Hogyan torténik a tanulék egészséges és kdrnyezettudatos életmddra nevelése?
2.5.13.

Az egészséges és kdrnyezettudatos életmédra nevelés eimélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban el&irtak szerint a munkatervben szerepel, a beszdmolokbdl kdvethet6.

Csaladi egészségnapot, kiranduldsokat szerveznek. Uj kezdeményezés, természetjaré szakkor, sziil6i
kezdeményezés és vezetés.

2.5.14.
A tandran kivili tevékenységek alkalmaval a tanulék a gyakorlatban alkalmazzadk a téma elemeit.

Csaladi egészségnapot, kiranduldsokat szerveznek. Uj kezdeményezés, természetjaré szakkor, sziilgi
kezdeményezés és vezetés.

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanuldk egyiittm{ikodését?
2.6.15.

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kozdsségfejlesztési feladatokat
megvaldsitja az intézmény.

Hagyomanyteremt& programok és kdzosségi rendezvények.
2.6.16.

A pedagdgusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan valdsitjak
meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztését.

A pedago6gusok a k6zosség fejlesztése érdekében minden eréfeszitést megtesznek. /interjik./
2.6.17.

A beszamoldkbdl kbvethetbk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei, kiilonds
tekintettel az osztalyf6nokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az intézményi hagyomanyok
apolasara, a tdmogato szervezeti kultdréra.

A munkatervek és a beszamolok tartalmazzak.
2.6.18.

Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagogusck, valamint a tanulok kdzoétti folyamatos
informacidcserét és egylittm{ikddést.

Az informaciék aramlas tobbirdnyd. ElImozdulds sziikséges az elektronikus formaban térténd
informacié dramlas felé.

2.7. Az intézmény kozdsségépits tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valdsulnak meg?
2.7.19.
Koz6sségi programokat szervez az intézmény.

Osztalykeretben, intézményi kdrben és érdeklGdési terlleten.



2.7.20.
K6zdsségi programokat szervez a didkénkormanyzat.

A didkénkormanyzat bevonasaval valdsul meg a farsang, Anyak Napja, hulladékgydijtés, Mikulds.
Onalldsagra nevelés.

2.7.21.

A sziil6k a megfeleld kereteken belill részt vesznek a kdzésségfejlesztésben.
Csaladi egészségnap szervezése.

2.7.22.

Bevonjdk a tanuldkat, a sziil6ket és az Intézmény dolgozdit a szervezeti és tanuldsi kulturat fejleszts
intézkedések meghozatalaba.

Az intézményben a didkoknak, az SZMK-nak lehet@sége van arra, hogy részt vegyen a déntések
el6készitésében. Javaslataikra a vezetés pozitivan reagal.

2.7.23.

A részvétellel, az intézmény mikbdésébe valé bevonddassal és a didkok dnszervezddésének
lehetGségeivel a tanulok és a sziilSk elégedettek.

A sziil6k elégedettek, a tanuldkrdl kozvetett informécidkat kaptunk a sziil6kté).
2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

A nagy szamban el6fordulé magatartasi problémak hatékony kezelése érdekében
konfliktus kezelési médszerek megismerése és sikeres alkalmazasa.

Kiemelkedé6 teriletek:

Kiemelkedd figyelmet forditanak a nemzeti kultdrara, hagyomanyok apoldsara. Sokszind
tandran kiviili tevékenységek. A pedagégusok médszertani kultursja kiterjed a tanulék
személyes és szocialis képességeinek fejlesztésére, és ez irdnyli médszertani tudasukat
megosztjak egymassal.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatdkat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagoégiai programjanak egyik prioritasa a tanulds-tanitds eredményessége.
Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket.

3.1.2.



Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikodés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényezd indikatorok azonositasa.

A jogszabalyban eldirt partnerekkel egylittm(ikddnek.
3.1.3.

Nyilvéntartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei, tanév végi
eredmények — tantdrgyra, 2 évre vonatkozdan, versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint,
tankerdleti szint, telepiilési szint, tovabbtanulasi mutatok, vizsgaeredmények, elismerések,
lemorzsolddasi mutatok (évismétlék, magantanulok, kimaraddk, lemaradok), elégedettségmérés
eredmenyei (sz(l6, pedagdgus, tanuld), neveltségi mutatdk.

Az orszagos kompetencia mérés intézményi eredményeinek nyilvantartdsa és elemzése megtorténik.
intézkedési tervet készitenek. Szitkséges lenne a célokat konkrét feladatokra lebontani.

3.1.4.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek 6ta (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.

Evek 6ta az orszagos szint alatt teljesitenek. Javulas jelenleg nem tapasztalhato.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsol6déd eredmények alakuldsa az elvartaknak megfeleld.
Az intézmény nevelési céljainak a megvaldsitasdra folyamatosan térekszenek.

3.2.6.

Az intézmény nevelési és oktatdsi célrendszeréhez kapcsoldddan kiemelt targyak oktatdsa
eredményes, amely mérhet6 mddon is dokumentalhato (versenyeredmények, felvételi eredmények,
stb.).

Kiemelt céljuk az alapkészségek folyamatos fejlesztése.

3.2.7.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzéjarul.
Az eredmények elérésében mindenki részt vallal.

3.2.8.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel.

Nem relevans.

3.3. Hogyan hasznositjdk a belsd és kiils§ mérési eredményeket?
3.3.9.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrél sz616 informdcidk belsd
nyilvanossagarol.

Igen, a nevelési értekezieteken tajékoztatjdk a nevel6testiilet tagjait.



3.3.10.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsdgok levondsa és visszacsatoldsa tantestiileti
feladat.

Szakmai munkakodzosségek belsd tudasmegosztassal célok meghatarozasaval valdsitjak meg.
3.3.11.

A belsd és kiils6 mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi 6nértékelés eljarasaban.
Az 6nértékelés keretében megtértént a mérési eredmények elemzése, fejlesztések meghatarozasa.
3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanuldsi Gtjat?

3.4.12.

A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

Kotelezd feladatként végzik.

3.4.13.

A tanuldk tovadbbi eredményeit felhasznalja a pedagogiai munka fejlesztésére.

Didkok felkészitése a tovabbtanulasra, palyavélasztasra.

3. Eredmények

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

Kompetencia mérések eredményeinek javitasa.

Kiemelked6 teriiletek:

Diakok felkészitése a tovabbtanulasra, palyavalasztasra rendkiviil sokrét(i. Pedagogiai
folyamatokat atgondoljak, megtervezik, levonjak a megfelelé konzekvencidkat.
Megalkotjak a fejlesztési és tehetséggondozasi terveket.

4. Bels§ kapcsolatok, egyiittm(ikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagdgus szakmai kézosségek miikodnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiilénbdz8 szakmai pedagéguscsoportok egylittm{ikédése jellemz6 (szakmai)
munkakodzdsségek, egy osztélyban tanité pedagogusok kozossége, fejlesztd csoportok.

Az intézményben 3 munkakdzosség miikodik.
4.1.2.

A pedagégusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, 6néallé munkaterv szerint
dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

Munkakdzosségek munkdjukat az elfogadott éves munkaterv alapjan végzik.



4.1.3.

A szakmai k6z0sségek vezetSinek hatds- és jogkore tisztazott.
Az SZMSZ tartalmazza.

4.1.4.

Csoportok kozotti egyiittm(ikddésre is sor keril az intézményben, amely tervezett és szervezett
formaban zajlik.

A nevel6testilleti értekezletek rendszeresek. Egylittmiikodés a kbzosségi programok
megvaldsitasaban.

4.1.5.

Az intézmény vezetése tamogatja, 0sztonzi az intézményen belili egylttm(ikddéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

Példaérték( a bels§ tuddsmegosztas.

4.1.6.

A munkakozdsségek bevondsaval torténik a pedagogiai folyamatok megvaldsitasanak ellenérzése,
értékelése.

Az ellen6rzési tervben meghatarozottak alapjan térténik.
4.1.7.

A tanuldk nevelése-oktatdsa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a pedagdgusok
kezdeményezGen egyiittm(ikédnek egymassal és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel a
felmeril6 problémak megolddsaban.

KiemelkedBen jé a kapcsolat a gyégypedagdgussal és mas szakemberekkel.

4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztds az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultira és a szakmai mihelymunka.
Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kulttra és a szakmai m{ihelymunka.
4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése,
tdmogatasa.

A munkakozdsségek beszamoldja alapjan kivaldan miikédik.

4.2.10.

A belsd tudasmegosztas miikodtetésében a munkakodzosségek komoly feladatot vallainak.
Szakmai férumokat, 6tletbdrzéket tartanak.

4.3. Hogyan torténik az informécidatadds az intézményben?

4.3.11.



Kétiranyu informaciédramlast tdmogatd kommunikacios rendszert (eljardsrendet) alakitottak ki.
Rendszeres a nevelGtestiiletei és munkakdzosségi értekezletek sora.

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a kommunikacié.
A hatékonyabb kommunikdci6 érdekében az elektronikus informdcidk bevezetése, alkalmazasa.
4.3.13.

Az intézmény él az informdcioatadas szébeli, digitdlis és papiralapu eszkdzeivel.

A digitalis teriileten a fejlesztésnek tovébbi lehet8ségei adottak.

4.3.14.

Az intézmény munkatdrsai szdmdra biztositott a munkajukhoz sziitkséges informacidkhoz és
ismeretekhez valé hozzaférés.

Els6sorban szébeli és papiralapy tdjékoztatas a jellemzé.
4.3.15.
Az értekezletek Osszehivdsa célszeriiségi alapon tdrténik, résztvevsi a témaban érdekeltek.

Az elGre eltervezett és az aktudlis problémak megbeszélést szolgéld értekezletek a jellemzSek az
intézményre.

4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informécidk széban vagy irdsban folyamatosan
eljutnak a munkatérsakhoz.

Tanévzard értekezleteken torténik jellemzéen.

4. Belsd kapcsolatok, egylittm(ikodés, kommunikacié
A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

A hatékonyabb kommunikacié érdekében az elektronikus informéciék bevezetése,
alkalmazasa.

Kiemelked6 teruletek:

A belsé tudasmegosztas. A pedagogusok kdzotti magas szintii egyiittm(ikodés. A
pedagégusok az eredményes szakmai munkahoz minden sziikséges informaciét
megkapnak. Az intézményvezet6 torekszik az egyenletes munkamegosztasra és a
személyre szabott feladatleosztasra.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai
5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.



Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasdval megtorténik a kiilsé
partnerek azonositasa, kdztiik a kulcsfontossagl partnerek kijeldlése.

Az SZMSZ-ben felsoroltak szerint.

5.1.2.

A kiils6 partnerek kére ismert az intézmény munkavallaléi szdmara.
Az SZMSZ tartalmazza.

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.

Az SZMSZ tartalmazza.

5.2.4.

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiils6 partnerekkel valé egyeztetés.
Az egyeztetés rendszeres, az SZMSZ alapjan.

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

A lehet&ségekhez mérten megtorténik.

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kovetheté az intézmény panaszkezelése.

Rendszeres az intézményben a panaszok kezelése.

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeiréi?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabdlyban el&irt médon eleget tesz tdjékoztatdsi kGtelezettségeinek.
A jogszabdlyok és rendeletek szerint tdjékoztatnak.

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokdsos médon tajékoztatja kiils§ partereit (az informacidatadas szébeli,
digitélis vagy papiralapu).

Dokumentum, honlap.
5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetGségeinek biztositasat folyamatosan felilvizsgaljak,
visszacsatoljak és fejlesztik.

A partnerek javaslatait figyelembe veszik.




5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kdzéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint, megyei
szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiilénbdz8 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.

Helyi linnepségek, rendezvények.
5.4.11.
A pedagogusok és a tanuldk részt vesznek a kiilénbdzé helyi/regionélis rendezvényeker.

A pedagogusok és a tanuldk részt vesznek a kiilonbdz6 helyi/regionélis rendezvényeken. Gyakori az
egylttm(ikodés a telepiilés kulturalis intézményeivel (pl. kényvtar). A telepiilés tinnepségeinek
szervezése az intézmény tanuléinak és pedagégusainak bevonasaval térténik. Interjak (V, P, SZ).

5.4.12.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik killonbozé helyi dijakkal,
illetve az ezekre t6rténd jeldlésekkel.

Igen, elismerd oklevelekkel.
5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai
A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teruletek:

Kiemelkedd teriiletek:

PN s

A kiilsé partnereik kérét tudatosan bévitik, nyitott, lehet&ségekkel teli kapcsolatrendszer
jellemzi az iskolat. Az intézmény pedagégusai és tanuléi jelentds szerepet vallalnak a
telepiilési rendezvényeken, ahol iinnepi miisorokat adnak.

6. A pedagdgiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény képzési struktdrajanak, pedagdgiai értékeinek,
céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalésitasahoz sziikséges infrastruktira
meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntartd felé.

A helyben szokasos maédon.
6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktura fejlesztésére vonatkozd intézkedési tervvel, amely
figyelembe veszi az intézmény képzési struktarajat, a nevel6munka feltételeit és pedagdgiai céljait.

Folyamatosan egyeztet és felméréseket végez.



6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kbrnyezet a kiilonleges bandsmodot igénylé tanulék
nevelésének, oktatdsanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.
Az igényeket rendszeresen felmérik.

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel6 fejlesztés megtdrténjen, és ehhez
rendelkezésre dlinak a megfelels targyi eszkdzok.

Intézményi bejaras.
6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?
6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktaté munkdjdban, az eszkdzok
kihasznaltsaga, tandran val6 alkalmazasuk nyomon koévethetd.

Oralatogatasok tapasztalatai alapjan, vezetdi ellendrzés, intézményi bejaras.

6.4. Hogyan felel meg a humaneré&forras az intézmény képzési strukturajanak, pedagbgiai értékeinek,
céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel&-oktatd
munka humdneréforras-sziikségletérol.

J6 az egylittm(ikodés a kdrnyezé telepilések oktatasi intézményeivel a szakos elladtottsdg biztositasa
érdekében. interja (V), intézményi dokumentumok.

6.4.7.

A humaénerdforras sziikségletben bekdvetkezd hianyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi a
fenntartd szdmara.

16 az egytittm(ikddés a kornyezé telepiilések oktatasi intézményeivel a szakos elldtottsag biztositasa
érdekében. Interju (V), intézményi dokumentumok. A jelzés rendszeres.

6.4.8.

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasdban a szakértelem és az egyenletes
terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Ennek megvaldsitdsara torekszenek.
6.4.9.

A pedagégusok végzetisége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

Teljes a szakos clldtds.

6.4.10.



Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni
életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

Egyarént figyelembe veszik az intézmény és a pedagogusok egyéni céljait.

6.4.11.

A vezet6k felkésziiltek a pedagdgiai munka irdnyitasanak, ellenérzésének feladataira.
Elére tervezettek a feladatok.

6.5. Milyen szervezeti kulturdja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
madszerekel alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanuldsi kultdra
fejlesztésében.

Az intézmény vezetése elkotelezett a szervezeti és tanuldsi kultira fejlesztése irant. Személyes példat
is mutatnak a feladatok operativ megvaldsitasaban .Interjik (V, P).

6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanuldsi kulturajat a kdzésen meghozott, elfogadott és betartott normak,
szabalyok jellemzik.

A PP szellemében.
6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti kdz6sségének munkdjara, egylttmiikddésére a magas szint(i belsd
igényesség, hatékonysag jellemzd.

Teljes mértékben. interjuk.
6.5.15.

Az intézmény munkatdrsai gy(ijtik és megosztjék a jo tanuldsszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat
az intézményen belll és kivil.

Az egymas kozotti tudds megosztas mikodik.
6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremt6 munkaja?
6.6.16.

Az intézmény szdmdra fontosak a hagyomdnyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikodésében, és a neveld-oktaté munka részét
képezik.

Kiemelten jelennek meg az intézmény hagyomanyai az éves tervezésben.
6.6.17.

Az intézményben dolgozdk és kiilsG partnereik ismerik és dpoljak az intézmény maltjat,
hagyomdnyalt, nyltollak 4] hagyomadnyok leremtésére.



Az intézmeény dolgozdi személyesen is elkdtelezettek az dltaluk kimunkalt iskolai hagyomanyok
meg6rzése irdnt. Interjuk (P, SZ).

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelGsség- és hataskérmegosztas?
6.7.18.

A munkatarsak felel§sségének és hataskérének meghatarozasa egyérteim(, az eredményekrél
rendszeresen beszamolnak.

Az SZMSZ-ben szabalyozott.

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
A megvaldsitasara torekszenek.

6.7.20.

A felel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek,
és tdmogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

Az érvényben 1év6 SZMSZ szerint.

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevondsa a dontés-el6készitésbe (és milyen témakban), valamint
a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtdrténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe torténd bevonasa ~
képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi el6irasok alapjan.

A torvény és az SZMSZ alapjan.

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

Az SZMSZ alapjan.

6.9. Milyen az inlézmény innovacios gyakorlata?
6.9.23.

Az intézmény munkatdrsai képességiik, szakértelmuk, érdekiGdésiik szerint javaslatokkal segitik a
fejlesztést.

A pedagdgusok igyekeznek megujulni.
6.9.24.

Az intézmény lehet&ségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztbnzé
mihelyfoglalkozasokra, férumokra.

Megteremti a feltételeket és szténdz.

6.9.25.



A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatdséra, kovetésére, alkalmazasara nyitott a testiilet és
az intézményvezetés.

Bevalt gyakorlat a bels6 tuddasmegosztas.
6. A pedagodgiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Kiemelked6 teriiletek:

Egyuttmiikodés a kornyezd iskolakkal a szakos ellatottsag biztositdsa érdekében. Az elmuilt
iddszak IKT fejlesztései elGsegitették a pedagégusok médszertani megujulasat. Az elavult
targyi eszk6zoket és infrastrukturat palyazati forrasbél modernizéljak. A pedagégusok
magukénak érzik az iskolat és elkotelezettek az intézmény megtartasa mellett. A jé
gyakorlatok megosztasa egymas ko6zott.

7. A Kormany és az oktatasért felels miniszter altal kiadott tantervi szabalyozd
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatdsért felelgs miniszter altal kiadott tantervi
szabalyoz6 dokumentumban meghatarozott célok a pedagdgiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felel§s miniszter altal
kiadott tantervi szabdlyoz6 dokumentumban foglaltakkal.

Koherens.
7.1.2.

A pedagodgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvardsokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Igen.

7.2. Hogyan torténik a pedagdgiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok operacionalizélasa,
megvaldsitasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon kéveti a pedagdgiai programjaban foglaltak megvaldsulasat.
A pedagdgiai programot a torvényi elGirasoknak megfelelGen aktualizaljak.

7.2.4.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek iitemezése, ami
az éves munkalervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben régzitésre Is keril.



Igen. PP, munkaterv,.

7.2.5.

A tervek nyilvdnossdga biztositott.
Igen. Honlap.

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kdvetheték a
pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, feleldstk, a megvaldsulast jelz6
eredménymutatdk.

A munkaterv tartalmazza.
7.2.7.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovGbeli igényeinek, elvdrasainak.

Az intézményi és egyéni célok 6sszchangoldsa.
7.2.8.

A tanitadsi modszerek, a nevel§-oktaté munkat tdmogatd papir alapu és digitdlis tankdnyvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagégiai prioritdsokkal 6sszhangban
torténik.

A lehetdségek figyelembe vételével, a hatadlyos jogszabdlyok betartdsaval torténik.

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagégiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

Kiemelkedé teriletek:

Az intézményi dokumentumok koévetik az aktualis jogszabalyi elGirasokat.



