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Kompetenciak értékelése

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ irdnyftasa

Kiemelkedd tertiletek

»

Az intézmény tanulasi eredményekre vonatkozé deklaralt céljainak elérése tett munkaja folyamatos és
példaértékd

Fejleszthet6 teriletek

»

A korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanulék kezelése. Ennek érdekében stratégiat dolgoz ki.

2. A véltozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Kiemelked§ tertletek

>

Az intézmény jovoképének, értékrendjének, pedagégiai és nevelési elveinek megismerését és tanulasi-tanitasi
folyamatokba éptilését folyamataban kezeli. A tervezettfl eltérd valtozdsokra azonnal reagél a nevelGtestiilet
bevonasaval.

Fejleszthetd terlletek

»

Az intézmény erBsségeinek és gyengeségeinek tudatosabb kezelése az intézményi fejlesztési célok
meghatarozasaban.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedd tertletek

»

Er8s hivatastudattal rendelkezik. Magatartasaban és kommunikaciéjdban etikus és kdvetendd példaként szolgal
kollégai szdmdra.

Fejleszthet6 teriiletek

>

Az intézményi nértékelési rendszer beépitése a fejlesztési folyamatokba. Az dnértékelési rendszer és a kllsé
kontroll alapjan m{ikod6 onfejlesztés,

4. Masok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Kiemelkedd terliletek

>

A felel8sség, jogkor, hataskor konkrétan megfogalmazott, a térvényi elbirdsokat figyelembe veszi. A munkakori
lefrasok jol strukturaltak, kdvethettk, betarthaték és szamon kérhet6k. A vezet6i feladatokat aranyosan megosztja
a vezet8tarsakkal.

Fejleszthets teriiletek

»

A pedagdgusok latogatott 6rainak szamanak novelése.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyftasa

KiamolladA tariilotal
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Figyelemmel kiséri a jogszabalyi valtozésokat, tisztdban van ezek kdvetkezményével. A tantestlletet tajékoztatja a
jogszabélyi valtozasokkal, felnivia a pedagdgusok figyelmét az ket érintS valtozasokra, ezekre hatékonyan reagal (
pl. tovabbképzések, beiskolazasok).

»

Fejleszthetd teriiletek

Az intézmény napi munkajahoz tartozd infokommunikécids csatornak fejlesztése, bdvitése.
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Indikatorok értékelése

1.8. A kollégakkal megosztja a tanuldsi eredményességrél sz6l6 informéciokat, a kdzponti mérési
eredményeket elemzi, és levonja a szlikséges szakmai tanulsagokat.

Megjegyzés

»

A megtaldlhaté munkatervek és beszdmolok alapjan.

1.17. Nyilvantartja a korai intézményelhagyds kockazatanak kitett tanuldkat, és aktiv irdnyitéi magatartast
tantsit a lemorzsolédéas megelSzése érdekében,

Megijegyzés

»

A vezetdi interjubél, valamint a vezet&i dnértékelésben talaltak alapjan.

2.8, Rendszeresen meghatérozza az intézmény erdsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési terileteket), ehhez
felhasznalja a belsé és a kiilsd intézményértékelés eredményét.

Megiegyzés

>

A vezetdi 6nértékelésben és az interjlik alapjan. TAMOP 3.1.4.B palyazat fejlesztési terveinek megvalésitasaval.

2.11. Afeladatok tervezése sordn a nevelStestiilet bevonasaval a célok elérését értékeli, és a szlikséges
lépéseket meghatarozza, célokat vagy feladatokat médosit.

Megjegyzés

»

A 2013-2014 és 2014-2015. évi beszamolbk és a vezet6i interjik alapjan.

3.10. Avezetdi programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kit{izésében, a tervezésben, a
végrehajtasban.

Megjegyzés

»

A munkatervek, a vezet§i 6nértékelés és a vezetdi interjuk alapjan.

4.4. Részt vallal a pedagbgusok oréinak latogatasaban, megbeszélésében.

Megjegyzés

>

Onértékelés és vezetdi interjuk alapjan.
4.8. Alkalmat ad a pedagdgusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasara, a feladatok delegélasanal az
egyének erbsségeire épit.

Megiegyzés

»

A pedagégiai programban a pedagégussal szembeni elvarasok, SzMSz és munkakéri leirasok, valamint az év végi
beszamoldk alapjan.

5.3. Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacios eszkozt, csatornat (verbalis, nyomtatott,
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elektronikus, kdzGsségi média stb.) mikédtet.

>

Megjegyzés

Vezetdi onértékelés, vezetdi interjik, valamint a vezetStarsakkal készitett interjuk alapjan.

5.11. Személyesen kdzrem(ikodik az intézmény partneri kdrének azonositdsaban, valamint a partnerek

igényeinek és elégedettségének megismerésében.

>

Megiegyzés

Vezet6i interja, dnértékelés, év végi beszamoldk alapjan.
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